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bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
нлнп Χ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭΣ Řŝǎ ƭŀ ƴǳƛǘ 
ǘƻƳōŞŜΣ ƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ 
ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΧ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻŜǳǊ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳǎ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ  

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƧƻǳǾŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀũǊƻƴǘŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнр ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ōƛŜƴ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǳƛǎŜǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŘŞŬǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ  

vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΣ ŦŀƛǘŜ 
ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
WŜ ǘŜƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƳΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Řŀƴǎ ǎŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀƳǇǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƳǇŀǊǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǘ 
ǳƴ ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŁ ƻǴ ǘƻǳǘ ǎŜ ŎƻƴœƻƛǘΣ ǎΩŞƭŀōƻǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜΦ 

aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ζ ŎƘŜŦ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ηΣ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Η bƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ 
ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ рл҈ ŘΩƛŎƛ нлпл Η 
bƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŎƘƛũǊŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Χ ƴƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦΦΦ 

ƭƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŀƧƻǳǘŜ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ 
ŀŶŎƘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŘŞŬŎƛǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 
ǘŜƭ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘŞΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Η 

[ŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнрΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳ-
ǎŜƳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǊŜǘŀǊŘŞǎΦ aŀƛǎ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ƧŜ ǾŜǳȄ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŬŀƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΣ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛǾŀƎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƳǇǳƭǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

WϥŀƛƳŜǊŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭΣ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ƴƻǳǎ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ł мфƘллΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ нлнпΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾŜǊǎ нлнр Τ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

9ƴŬƴΣ ƧΩŀŘǊŜǎǎŜ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ǾƻǳǎΣ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǘ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ΨΩDǳŀǘŀ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜƛŀ WƻƘǊΩΩΦ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ Dǳȅ IŀōŜŎƪŜǊ Â  
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M ŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ  
/ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎ Ŝǘ /ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎ 

! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Η 

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  

ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ł мфƘΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘŜ ƳƛǎŜΦ  

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пс - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп - ǇŀƎŜ н-  

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мр hŎǘƻōǊŜ нлнпΣ aΦ 
!ƴŘǊŞ {¢h9/Y[9 ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł Ƴƛ-
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ 
ƻŎǘƻƎŞƴŀƛǊŜǎΦ  

vǳŜƭ ōŜƭ ŃƎŜ Η Lƭ Ǿƻǳǎ ŀ Ǿŀƭǳ ƭŀ 
ǎŀƎŜǎǎŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǳƴ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜΣ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ōƻǎǎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ōŜŀǳǘŞΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ-
ƴŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ /ƻƭƳŀǊ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ 
Ǿƻǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ 
ǾƻǘǊŜ ŞǇƻǳǎŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇƻǳǊ ȅ 
ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜΦ 
hǎŜǊŀƛǎ-ƧŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǘŜƭŀƛƴΧ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛ 
ƧƻƭƛŜƳŜƴǘ ƅŜǳǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Κ  

[ΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎǳƛǾƛǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ 
ŎŜƭŀΣ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƛƎƴŀƴǘ Η  

aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ 
Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŞǇƻǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ 
YŀǘȊŜƴǘƘŀƭΦ  

9ǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ !ƴŘǊŞΣ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ 
ǎŎƛƴǝƭƭŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ  

[Ŝ ур Ǿƻǳǎ Ǿŀ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜΣ 
ǇǳƛǎǎƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƴǎǇƛǊŜǊ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ 

.ƻƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aΦ 
wŀȅƳƻƴŘ {ŎƘŜǊƳŜǎǎŜǊ ǉǳƛ ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ фл ŀƴǎ ƭŜ 
мо ƻŎǘƻōǊŜΣ Ŝǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ 
ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

" фл ŀƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ Τ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ фл ŀƴǎ ŘŜ 
ŘŞŬǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎΣ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

WƻȅŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Η  

[Ŝ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ŎΩŜǎǘ aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ I9w¢wL/I ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜǎ рп ƻŎǘƻƎŞƴŀƛǊŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΣ aƳŜ IŜǊǘǊƛŎƘ ŎƻǳƭŜ ǳƴŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ /ƻƛũŜǳǎŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊ όƳŞǝŜǊ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘǶ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎύ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ ǊŜōƻƴŘƛǊ ǇƻǳǊ 
ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ  ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎŀ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩǳǎƛƴŜΦ 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ 
vǳŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŞǊƛǘŜȊΦ  

9ŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ул ŀƴǎ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳΩŁ ул ŀƴǎΣ ƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 
ōƻǳƎƛŜǎ ǎƻǳƉŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊΦ 
vǳŜ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭ Η  

tǳƛǎǎƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƴǎǇƛǊŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ 
ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ 
ŎŜǧŜ ƧƻƭƛŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ !ƴƻǳƛƭƘ Υ ζ hƴ Ŝǎǘ ǾƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƻƴ ƭŜ 
ŘŞŎƛŘŜΦ ηΦ ! Ǿƻǳǎ ŘϥŜƴ ŦŀƛǊŜ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ Η  

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Η 9ǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ  

WƻȅŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Η 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пс - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп - ǇŀƎŜ о-  

 

wŀǇǇŜƭ - 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŞŜ κ ŘŞǇŀǊǘ 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ 
 
9ƴ !ƭǎŀŎŜ-aƻǎŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀƛǊŜ Ŧƻƴǘ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ŝƴ 
aŀƛǊƛŜΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛǧŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
[Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ смлκр Řǳ 
/ƻŘŜ ǇŞƴŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ Ǉǳƴƛ ŘŜ ƭϥŀƳŜƴŘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 9ƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƴƻǎ ŬŎƘƛŜǊǎ Ł ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŜƴǾƻƛ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ W5/ όWƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅƴƴŜǘŞύΣ ŜǘŎΧ 
±ŜǳƛƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Ƴǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΣ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŦŀŎǘǳǊŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ мфофΣ Ł ƭŀ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ǉǳŜ 
aŀǊŎŜƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŀǎǘŜ ƳƻƴŘŜΦΦΦ  

5Ŝ ǎƻƴ ǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ Y!¢½ ǎƻƴǘ ƴŞǎ ǘǊƻƛǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŬƭƭŜ /ƻǊƛƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŬƭǎΦ 

Lƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊŀƴǘ нр ŀƴǎ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ {!/a ώ{ƻŎƛŞǘŞ 
ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎϐ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ ¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞŜ ǇŀǊ ǎŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мфрф Ł мфсн Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 
ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {!/a 
ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜΣ aŀǊŎŜƭ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŘǳǊŀƴǘ мр ŀƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ  
ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

!ǾŜŎ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ tƛŜǊǊŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ƛƴǾŜǎǝ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ  

aŀǊŎŜƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ Ƴƻǳǘƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
нл ŀƴǎΦ 9Ƙ ƻǳƛΣ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƛƭ ŘŞǇƭŀœŀƛǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ мрл ǘşǘŜǎ ŘŜ ōŞǘŀƛƭ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ {ǳǊ ŎŜǎ ǾŀǎǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ł 
ƭΩƘŜǊōŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘŜ ƭŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ 
ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ 
ōŜƻƛƴǎΦ 9ƴ ƘƛǾŜǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Şǘŀƛǘ ƭƻƎŞ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
bǳǎǎōŀǳƳŜǊ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ψ[ŀ [ƛŎƻǊƴŜΩύΦ  [ΩŞƭŜǾŀƎŜ 

ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǘƻƴǘŜΣ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ aŀǊŎŜƭ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴŜ bƛŎƻƭŜΦ !ǾŜŎ ǎŀ ŬƭƭŜ /ƻǊƛƴƴŜΣ ƛƭ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
урŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ !ŘŜǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƎƻǶǘŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ tƛƴƻǘ DǊƛǎ - /ǳǾŞŜ ŞƎǊŀǇǇŞŜ 
ŦƻǊǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΦ aƻƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ όŎƻƳƳŜ ƛƭ ȅ 
ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴύ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŞǝǎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƭŁ Χ  

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ōŜƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ǾŜƴƛǊ 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ŦşǘŜ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊΦ 

WƻȅŜǳȄ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пс-5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп - ǇŀƎŜ п-  

 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƳŞǘŞƻ ǇŜǳ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜ-
ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 

ǎƻƴ ǘǊŀœŀƎŜΣ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀ ŜƴŬƴ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞΦ 

/ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мт улл ϵ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул ҈ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řǳ C9!59w Ǿƛŀ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w wƘƛƴ-±ƛƎƴƻōƭŜ-DǊŀƴŘ 
.ŀƭƭƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /9! Ǿƛŀ ƭŜ DŜǊǇƭŀƴ Τ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł 
ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
ослл ϵΣ ǎƻƛǘ нл ҈  

5Ŝǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇΧ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ΨΩ±ƛǎƻǊŀƴŘƻΩΩ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ нлΣ Ŝǘ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ΨΩ{ŜƴǝŜǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΩΩ Ŝƴ 
ŘŞƴƻƳōǊŜ ол ōŀƭƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ ослм ƪƳ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ 
ǘǊŀŎŞ Dt/Σ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƴǘ ōŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō 
ǾƻǎƎƛŜƴΦ !ƭƻǊǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Κ 
¢ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜΣ ǳƴŜ 
ōŀƭƭŀŘŜ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ ¦ƴŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΣ ŀǳ ŦŀƛōƭŜ 
ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ǊŜ-ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻǘƻǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ό/tL9 ŘŜǎ 
IŀǳǘŜǎς±ƻǎƎŜǎΣ .ǊƛƎŀŘŜǎ ±ŜǊǘŜǎΣ hbCΣ [thΣ /ƭǳō ±ƻǎƎƛŜƴΣ 
5wLw9Σ hŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΣ ōǶŎƘŜǊƻƴǎΣ ƴƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƴƻǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎύ ŀǳȄ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ǇŜƴǎŞ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ 
ǘŜƳǇǎ Υ  

V ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ  
V ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ  

V ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾŀƭƭƻƴΦ  
9ƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ 
ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ Ǿŀƭƭƻƴ 
ǾŜǊŘƻȅŀƴǘΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŀŎƻƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ Χ Ŝǘ ŎŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł 
ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Η /ƘŀǉǳŜ ǇŀƴƴŜŀǳ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄΦ  

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ 

ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ƻǴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΧ Ƴŀƛǎ 
ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀǇŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Χ  

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 
нΣтƪƳ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
мƘол ŘŜ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
CƭŝŎƘŀƎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ±ƻǎƎƛŜƴ 
м ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
т ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ  
V /Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
V ±ǳŜ ǎǳǊ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ 
V ! ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƛǉǳŜǘ 
V ¦ƴŜ ŦƻǊşǘ Ŝƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ 
V ±ŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜ 
V /ΩŜǎǘ ƭŀ ŦşǘŜ Ł ƭŀ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ 
V !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭŜ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пс-5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп - ǇŀƎŜ р-  

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ Ŝǎǘ 
ŎŞƭŞōǊŞŜ Ŝƴ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎŞŘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦b/ ό¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎύ Řǳ Iŀǳǘ-
wƘƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ aƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ǇŞƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ ŬŘŝƭŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ 
ŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ŘǊŀǇŜŀǳȄ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tŀƛȄ ŀ ŞǘŞ 
ŎŞƭŞōǊŞŜΦ 

aŜǎǎŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ - ¦b/ 

[Ω¦b/Σ ŀŎǘǊƛŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎ-
ǝǾŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŞǎΦ  

CƛŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭΩ¦b/ 
ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴ-
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘŜǎ ǾŞǘŞǊŀƴǎΦ  

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴ-
ǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŧǳǘǳ-
ǊŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀƛȄΣ 
ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ   


