
.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пр - hŎǘƻōǊŜ нлнп - ǇŀƎŜ м-  

 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŞǘŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ Ŝƴ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜΣ 
ƴƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦ Ł 
ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƭǳȄǳǊƛŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎǊƛƴ ŘŜ 
ǾŜǊŘǳǊŜ Η WŜ ǎŀƛǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛȄ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ΨΩƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΩΩ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜΦ 
[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ 
Ǉŀǎ ǉǳŜ Υ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎǳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŜ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǴ ƭΩŜƴǊƻōŞ ƴŜ ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘƻƴǘŜǎ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŀƎŜǎ ǘǊƻǇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ 
ƴǳƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Η  

{ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Τ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŜǘŎΧΦ   

!ǇǊŝǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŀǇŀǊŞǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ όŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎύΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƛƻƴǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǎ Şƭǳǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƛƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Η [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŜŎǘŀǝǾŜΣ Ŝƴ 
ŀǧŜƴǘŜ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ ƻǳ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ aŀƛǎ ƴƻƴΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ Η !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǎǘŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ ƭŜǳǊǎ Şƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻǳ 
ǎŞƴƛƻǊǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ōǳǘΣ ƳŝƴŜ Ł ōƛŜƴ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŘŞƳŀǊǊŜǊΦ Lƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƻǳ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎΦ  

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎǊŞŜǊ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŀƴǘ 
ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Ł ōƛŜƴ 
Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻǝǾŞŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ƎǊƛǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜ ƴΩŀ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Η  5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƘ ŎƻƳōƛŜƴ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǳƴƛǎǎŜƴǘΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł 
ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ  

9ǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

.ŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 

Dǳȅ IŀōŜŎƪŜǊ  
±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ Â 
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M ŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ  
/ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎ Ŝǘ /ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŞŜ κ ŘŞǇŀǊǘ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όŀǊǊƛǾŞŜΣ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜύΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ 
9ƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƴƻǎ ŬŎƘƛŜǊǎ Ł ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŜƴǾƻƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ W5/ όWƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞύΣ ŜǘŎΦΦΦ 
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w9bh±!¢Lhb   
                 /hb{¢w¦/¢Lhb ¢w!b{Chwa!¢Lhb 
  

L  Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴƴǳȅŞ ŎŜǘ ŞǘŞ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Η  

8 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ aŀƭŀǳǊȅ Ŝǘ 
YŀǎǎŜƴŘǊŀ όŜƘ ƻǳƛΣ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ Η ǉǳƛ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŀƭƭŜǎύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǧŜƭŞŜǎ 
Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aΦ hǧΦ 

5Ŝǎ ƳǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎƻōǊŜǎ Ŝǘ ŘƻǳŎŜǎΣ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜǘ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎŞ Ŝǘ ǊŜǾŜǊƴƛΣ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ƴŜǳŦǎΣ 
ǾƻƛƭŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 
ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ  

! ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŬƴŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Υ  
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŬƭƳ ŀƴǝ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛǘǊŜǎΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭΣ ŜǘŎ ΧΦ 

Â 

 

8 [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
ŘŜǾƛŜƴǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ǇǊƻǳǾŜǊΣ ǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ 
ƭϥ¦b9t ώ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ - tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtb¦9ύϐ Ǿŀ ƧǳǎǉǳϥŁ 
ƭŜǳǊ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǘŞ нлнп ǇƭǳǾƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜƴǘ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 
[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝƴ Ǉƭǳǎ 
ǾŜǊǘǳŜǳȄ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ 9Ȅƛǘ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ōƛŜƴ ǘƻƴŘǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƨƻƭƛǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝƴ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řϥƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

 

8 wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ΦΦΦ 

9ǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǳƛƭŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ǎŜǳƭŜ Χ  

ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ŦǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ  

 

 

8 [Ŝǎ ǎŎƻǳǘǎ ƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŎƻǳǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǎƘŜǊōŀƴǘǎΣ 
ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ΨΩŎŀƴǘƻƴƴƛŜǊΩΩΣ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пр - hŎǘƻōǊŜ нлнп - ǇŀƎŜ о-  

 

  

R ŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ - /ǳǾŜ ŘŜ мл ллл ƭƛǘǊŜǎ  

 

[ŀ ŎǳǾŜ ΨΩǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΩΩ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
Ŝǘ ŀ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŎŜǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мм унл ϵ I¢ ŀ ŞǘŞ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ Υ  

ü ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл҈ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǎƻƛǘ н осп ϵ I¢ 

ü [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сл҈ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǳǊōŀƛƴ - ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ т лфн ϵ I¢ 

ü /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ нл ҈ Ŝƴ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ -  ǎƻƛǘ н осп ϵ I¢ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [I¢ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 

Â 

 

L  
Ŝǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Τ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎƻƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ζƭŜ ŎƻƴŎŜǎ-
ǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴηΦ 

/Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞ Τ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴŜǧƻȅŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎƻǳƛƭƭǳǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƅŜǳǊǎ ƳƻǊǘŜǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ Τ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜΣ ǎƛ ƭŀ ǎǘŝƭŜ ǎϥŜǎǘ ōǊƛǎŞŜΣ ǎƛ 
ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǎƻƴǘ ǳǎŞǎ ŜǘŎΧ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǳ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭϥŞǘŀǘ 
Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΦ  

/Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƴŞƎƭƛƎŞ Τ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ннно-
мт Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǇǊŝǎ 
Ŏƻƴǎǘŀǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭϥŀōŀƴŘƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘϥǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

Â 

S ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ŘŀƴƎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ŞŎƭǳǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

!ǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎŜ 
ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ 
Ǿƛŀ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŀǳ 
ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ 
ǘǊŀŬŎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇŃǝǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 
ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞΣ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 
ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  
 
 

Z ƻƴŜ ōƭŜǳŜ 

 
[Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳϥƛƭ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ Η 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

[Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
Ƴŀƛǎ ǊŞƎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘƻƴƴŞŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ΨΩǾƻƛǘǳǊŜǎ ǾŜƴǘƻǳǎŜǎΩΩ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŜǳǊ ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ƧŀǊŘƛƴ Ǿŀ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ȊƻƴŜǎ 
ǇŀȅŀƴǘŜǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ ύ 

LƴŦǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǎŀƴŎǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊǳŜ 
[Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜΣ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜ Ƴŀƭ ǇƭŀŎŞ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ 
Ŝǎǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ł ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ор ϵΦ  tƘƻǘƻ Υ .ŀǊǘ tƻŎƻŎƪ  
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tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘƻǳǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ǌŀƛƭǎ ǘƻǳǎ ŀȊƛƳǳǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ǘ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ 
Ǉŀǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ŝƴ ǎƛ ōƻƴ ŎƘŜƳƛƴΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŘŞƭƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΧ  [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнпΣ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ 
Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƳŜƴŞǎ Ł ōƛŜƴ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ όŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ 
ƛƴǾƛǘŞŜύ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ Řǳ ŎƻǳǇ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŜǎǘ 
ŀǧŜƭŞŜ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΦ  

tǳƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ ¦ƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭΩŀŘŀƎŜ 
ΩΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΩΩ ǎΩŜǎǘ ǾŞǊƛŬŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƎƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 
ǇŜƴǘŜ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ōŀǎ Řǳ ǾƛǘǊŀƎŜΦ  

/ƘŀƴǝŜǊ bϲм - aƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  

/ƘŀƴǝŜǊ bϲо - /ƛƳŜǝŝǊŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ 

[ŀ ƳŞǘŞƻ ǇŜǳ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜōǳǘŞ ƭŜ Ǿŀƛƭƭŀƴǘ ƎǊƻǳǇŜ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǧŜƭŞ Ł ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ƻƘ ŎƻƳōƛŜƴ ŀǊŘǳŜ Ƴŀƛǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Η 

о ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ м 
ƘƻƳƳŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
Ł ōƻǳǘ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł 
ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ŎƘƻŎ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ 
ōƻƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ Şǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŦŀƛǘŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ΧΦ 


