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Lƭ ǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ƅŜǳǾŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΧ tƻǳǊ Ƴŀ 
ǇŀǊǘΣ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлно Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлнпΣ ƧŜ ƴΩŜƴ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳΧΦ ǎŀƴǎ 
ŀǊƎŜƴǘΣ ƳşƳŜ ƭŜ ƳƛŜƭ Ŝǎǘ ŀƳŜǊΧ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƳŜǊ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƴΩŜƴǘŜƴŘǎ Ǉŀǎ ƭΩŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ Η  bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ нлнп Η  

{Ωƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ şǘǊŜ ŀƎƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǳǊƳŜƴǘŞŜΣ 
ƻũǊƛǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊΣ ǊŞƴƻǾŜǊΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ ¦ƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǾƻƛǊƛŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛǊƛŜǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ сύΦ 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘΩƛŎƛ Ł ƭΩŞǘŞΣ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ [9!59w Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /Ŝ! Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ DŜǊǇƭŀƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
{ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ /tL9 ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-±ƻǎƎŜǎΣ ŘŜǎ .ǊƛƎŀŘŜǎ 
±ŜǊǘŜǎΣ Řǳ /ƭǳō ±ƻǎƎƛŜƴΣ ŘŜ ƭΩhbCΣ ŘŜ ƭŀ [th Ŝǘ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ Řǳ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ ¦ƴ ǎŜƴǝŜǊ ōǳŎƻƭƛǉǳŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƴƻǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ-
ƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƧǳƎŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ нлнпΦ   

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǘƻǳǊƴƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŦŀƛǊŜΦ {ƻȅŜȊ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘŜ ǇƭŜƛƴŜ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŀ ƳşƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Υ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎΣ 
ŀŬƴ ǉǳŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ 

WŜ ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴ Η /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄ 
ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 

.ƛŜƴ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǾƻǳǎΣ 
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9ȄŜǊŎƛŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 
ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лр ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнп Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŘŜǎ 
ōǊƛƎŀŘŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

! Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ нлнп 
ǎƻƛǘ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ Lƭ ŀ ŞƳƛǎ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǘ 
tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ƻǳōŜǊǝƴ ǉǳŜ Ψ/ƘŀǉǳŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŝǎΩΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƭǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ 
ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ IŜƴǊȅ 
CƻǊŘ Řƛǎŀƛǘ Υ ΨΩ{Ŝ ǊŞǳƴƛǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞōǳǘΣ ǊŜǎǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŝǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦϦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aŜȅŜǊ ǎƻƴ 
ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΣ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ƎǊŀƴŘ ƧǳōƛƭŞ ŘŜ ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ǉǳƛ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлно-нлнс Ǿŀ ǾƻƛǊ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŀǘŜǎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ олл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜ мллŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ 
флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŀǳ 
ǊŀƴƎ ŘŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊŜΦ 

tǳƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ŀ 
ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ όŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ǇŞƭŜǊƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭǾŀƭŜƴǘŜύ ƭŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƳŀƛǊƛŜκ
ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƭŀ мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
Ŏƻǳǎǎƛƴǎ ōŜǊƭƛƴƻƛǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘΩŞǾŜƛƭ Ł ƭŀ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ł ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƭŀǊƳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ {{L ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǊǳŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ 
wƛƳōŀŎƘΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ όǳƴŜ 
ΨƻǇŞǊŀǝƻƴ ōƭŀƴŎƘŜΩ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /Ŝ! Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎύΣ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƛƎƻƎƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
¢ǳƛƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Χ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ нлнп ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Υ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
CƻǊşǘΣ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ϧ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ Řǳ ōŀƛƭ ŜƳǇƘȅǘŞƻǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
LǎǊŀŞƭƛǘŜΣ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ł 
ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΧ   

[Ŝ ŘŞŬ ŘŜ нлнп ǎŜǊŀΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƭ ŀōƻǊŘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜΣ ǘƻǳǎΣ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ 
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƎǊƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘŜƴǳ Ł ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ 
ΨΩ[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ нлнп Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ нлнпΩΩΦ 

tǳƛǎ ƛƭ ŀ ǇŀǎǎŞ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞόŜύǎ Řƻƴǘ aƳŜ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ 
aǳƭƭŜǊ ǉǳƛ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ мŝǊŜ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //wD 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aŀǊŎŜƭƭƻ wƻǘƻƭƻ Ŝǘ aƳŜ YŀǊƛƴŜ 
tŀƎƭƛŀǊǳƭƻΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ±ƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /Ŝ!Φ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǉǳşǘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ [ŀ [ƛƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴƎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ tǳƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀ 
Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǾŜƴǳ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ Â 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ о-  

 

Anniversaires 

[Ŝ нф WŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŝǳ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aƳŜ aŀƛǊŜ 
/ƭŀƛǊŜ {ǘƻŜŎƪƭŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ урŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ ! 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǘǊƛƴǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ 
!ƴŘǊŞ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŦşǘŜǊŀ ǎŜǎ ур ŀƴǎ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

!ǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ŃƎŜ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƳŞǊƛǘŀƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŎŞƭŞōǊŞŜΦ hƴ Řƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŞǊƛǇŞǝŜǎΧ Ƴŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł ур ŀƴǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǾƻƛǊ ǘŀƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ 
ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŝǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƾǘƻȅŞ ǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Η  

/ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ /ƭŀǳŘƛŀ /ŀǊŘƛƴŀƭŜΣ 
{ƻǇƘƛŜ ŘŜ DǊŝŎŜ - ǊŜƛƴŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ aƛŎƘŝƭŜ 
aŜǊŎƛŜǊΣ 9ǾŜ wǳƎƎƛŜǊƛΣ aŀǊƛƴŀ ±ƭŀŘȅΣ ǉǳƛ 
ŎƻƳƳŜ ǾƻǳǎΣ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Η 

5ƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ζ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǳǊŜǳȄ η Η ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ şǘǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Ǿƻǎ ƭǳƴŜǧŜǎ 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ όƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ 
ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘşǘŜύΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘ 
ƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ƎŞƴƛŀƭ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŀƎƛǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǘŀǎǎŜ ŘŜ ǘƘŞ Κ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƻƴǘ 
ǊŞƛǘŞǊŞ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ  Â 

[Ŝ р CŞǾǊƛŜǊ нлнп aƳŜ aƻƴŀ {ƻǇƘƛŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ǎƻƴ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ŎŜ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǾŞŎǳ ŘǳǊŀƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ Η  

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ {Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳǎǎƛ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƘŝǊŜ ƳŀƳŀƴΦ 

.ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǾƛŦΣ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƻǳǊΦ  

{ƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŀǘ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ōƛŜƴ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ Ł ǎŀ ƎǳƛǎŜ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǊ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƘŀǇǇŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŘŞōƻǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘΗ 

aƳŜ {ƻǇƘƛŜ aƻƴŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀ фл ŀƴǎ ǇŜƴǎŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǾƻƛǊ му ŀƴǎ ŀǾŜŎ тн ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Χ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊΣ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΣ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Ł ƎǊŀǾƛǊΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Η  

Joyeux anniversaire -  Mme Sophie Mona- Kaczmar 

[ŀ ΨΩ5ƻȅŜƴƴŜ ΨΩ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ мллŝƳŜ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

5ŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ aƳŜ WŜŀƴƴŜ tƻƎƎƛΣ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŦşǘŜǊŀ ǎƻƴ мллŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŜ р Ƴŀƛ 
мфнп Ŝǘ Ǿƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǇŜǊŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ Η 

¦ƴ ǇƻŝǘŜ Řƛǎŀƛǘ Υ ΨΩ!ǾƻƛǊ млл ŀƴǎ ŎΩŜǎǘ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀǾŀƴǘΦ !ǾƻƛǊ млл ŀƴǎ ŎΩŜǎǘ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǴ 
ǘƻǳǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƛƴǎΦ !ǾƻƛǊ млл ŀƴǎ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ǳƴ 
ƎŞŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾƻƛǊ ǾƻȅŀƎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ [ΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ 
млл ŀƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ƻũŜǊǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŀ 
ǇŀǝŜƴŎŜΦ CşǘŜǊ ǎƻƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩƘƛŜǊΣ 
ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŘŜƳŀƛƴΩΩΦ 

!ǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ŃƎŜ ǾŞƴŞǊŀōƭŜΣ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ 
Ǉŀǎ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Χ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǎŜ ǇƭŀƛƴŘǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƻǳōƭƛŜǊ Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ Χ 9ǘ ǎƛ 
ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ŘƛǘŜǎ 
ƭǳƛ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴΧ ǳƴ ǇŜǳ ǊƻǳƛƭƭŞŜΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Η bϥŀǊǊşǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƛǎŜƴǘΧ aŜǧŜȊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǘŜƛƴǘŞǎ ŘŜ ƎǊƛǎŀƛƭƭŜΧ {ƻǳǊƛŜȊ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Řǳ ōŀǳƳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 
ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ Ł ǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘΦ 

¦ƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴƴŜ ǎŜǊŀ ŘƛǘŜ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ нлнпΣ Ł ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ мтƘ Ł ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ  

! ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŜƴŜƳŜƴǘ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧŜǘŞ ǳƴ ŎƻǳǇ 
ŘΩǆƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŞ ƭŜǎ ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ Υ aΦ /ƭŀǳŘŜ CwL/Y9w ƴŞ Ŝƴ мфнс - aΦ 
WƻǎŜǇƘ .h[¢½ ƴŞ Ŝƴ мфон - aƳŜ 9ǳƎŞƴƛŜ /[9a9b¢½ ƴŞŜ Ŝƴ 
мфон - aΦ WƻǎŜǇƘ [!tt ƴŞ Ŝƴ мфон - aƳŜ wŜƴŞŜ ah9D9b ƴŞŜ 
Ŝƴ мфон Ŝǘ aƳŜ {ƻǇƘƛŜ ahb!-Y!/½a!w ƴŞŜ Ŝƴ мфопΦ  

[Ŝǎ ŘƻȅŜƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ aƳŜ WŜŀƴƴŜ thDDL 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ aΦ /ƭŀǳŘŜ CwL/Y9w ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΦ 
aΦ [ǳŎƛŜƴ ![¢I9La9w Şǘŀƴǘ ǇŀǊǝ ǾƻƎǳŜǊ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛŜǳȄ ƛƭ ȅ 
ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ                                                                        Â 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ п-  

 

[Ŝ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнп 

tǊƻƧŜǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǉǳƛ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦ 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ϧ wŜŎŜǧŜǎ Ł м лро упуΦро ϵ  

 

Lb±9{¢L{{9a9b¢{ 59t9b{9{ 
.t нлнп   

w!wϝ b· /w95L¢{  

ллм 
{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

  нрт нфпΦто ϵ 
 

мс 
9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

  су нллΦлл ϵ 
 

мср 
5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ 
ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜœǳǎ 

  м пфлΦлл ϵ 
 

нл-нм
-но 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŜǇƻǊǘŞǎ млф срмΦуо ϵ   
 

нл-нм
-но 

bƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ   сфу нлтΦфс ϵ 
 

лпл 
hǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 

  фмрΦпт ϵ 
 

лпм 
hǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

  му млоΦлл ϵ 
 

  млф срмΦуо ϵ м лпп нммΦмс ϵ  

¢h¢![ 59t9b{9{ м мро уснΦфф ϵ  

Lb±9{¢L{{9a9b¢{ w9/9¢¢9{    
.t нлнп  

w!wϝ b· /w95L¢{ 

млсу 
9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞ 

  орл нрнΦлу ϵ 

млнн C/¢±!   пп фстΦлл ϵ 

млннс ¢ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ   о лллΦлл ϵ 

мо {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ мс сфпΦпу ϵ ммф фрсΦлл ϵ 

мс 9ƳǇǊǳƴǘ   мрл лллΦлл ϵ 

мср 
5ŞǇƾǘ Ŝǘ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜœǳǎ 

  м пфлΦлл ϵ 

нтс 
!ǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ 

  п пммΦфл ϵ 

лпл 
hǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ 
ǎŜŎǝƻƴ 

  о рнрΦнп ϵ 

лпм hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ   у млоΦлл ϵ 

лнм 
±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

  прм псоΦнф ϵ 

  мс сфпΦпу ϵ м мот мсуΦрм ϵ 

¢h¢![ w9/9¢¢9{   м мро уснΦфф ϵ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇϪƭ Ŝƴ ōǊŜŦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκƧǳƴƎƘƻƭǘȊΦŦǊκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκƻǊŘǊŜ-Řǳ-ƧƻǳǊ-ŘŜǎ-ǊŜǳƴƛƻƴǎ-Řǳ-ŎƻƴǎŜƛƭ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭκ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

ϝ w!w Υ wŜǎǘŜ Ł wŞŀƭƛǎŜǊ 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ϧ wŜŎŜǧŜǎ Ł м мро уснΦфф ϵ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ р-  

 

[Ω!D{tWΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ 
tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ 
ŀǊƳƻƛǊŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳǳƳ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭƛŘŜΣ ǎǳǊ 
ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝƴ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ΨǘȅǇŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΩ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ /[¦ ŘŜ .ƻƭƭǿƛƭƭŜǊΦ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!D{tW ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 
Ψ/ŀǊƴŀǾŀƭΩ Η   

wƛŜƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŦŜǎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƴǎǳƉŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 
ǎǝƳǳƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦÂ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп ŀ ŘǶ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝǾŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

/ƛ-ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнпΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǘŀǘ мнрф ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŬƎŞ ŘŜ нлнл Ł нлннΣ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƻǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлноΦ /ŜǧŜ ǘŀȄŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜǘΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳƧŜǩǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ό5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ло ŀǾǊƛƭ нлноύΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ нлнп ŘŜ мо лнт ϵ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мф рнм ϵ όŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜǎ 
όтууϵύ Ҍ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊ όму тоо ϵύΦ 

 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 
 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ 
ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

Â 

±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

  .ŀǎŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜǎ нлно 

.ŀǎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
нлнп 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ 
όнлнпκнлноύ 

tǊƻŘǳƛǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴŜƭ 
нлнп 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ 
όнлнпκнлноύ 

¢C. м лрт урл ϵ м лфу ллл ϵ пл мрл ϵ олс нон ϵ мм мфу ϵ 

¢Cb. мм нус ϵ  мм тлл ϵ пмп ϵ р поо ϵ мфн ϵ 
¢I от ттт ϵ рн нлл ϵ мп пно ϵ р фнр ϵ м сот ϵ 

¢h¢![       омт рфл ϵ мо лнт ϵ 

  Taux des m®nages 2023 Taux approuv®s 2024 

TFB 
ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ  

27.89 % 27.89 % 

TFNB 
ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ  

46.44 % 46.44 % 

TH 
ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ  

11.35 % 11.35 % 

       [ŀ DaW ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ  
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩ9Řϧb ŘŜ {!¦{I9La 

!D{tW - Lb±9{¢L{{9a9b¢ w9![L{9  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
DaW ŎǊŞŞŜ ƛƭ ȅ ŀ от ŀƴǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну 
Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ нф Ƨǳƛƴ нлнпΦ  

 

DǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η  
 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9Řϧb Ł 
{!¦{I9LaΦ 

[ŀ DaW ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мул 
ƳŜƳōǊŜǎ όŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ о ŀƴǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ǎŞƴƛƻǊǎύ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛ-
ǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎƻƴ ŃƎŜ 
Ŝǘ Ł ǎŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ŞǾŜƛƭ Ł ƭŀ 
ŘŀƴǎŜΣ ŘŀƴǎŜ όƳƻŘŜǊƴΩƧŀȊȊΣ ŎƻƴǘŜƳ-
ǇƻǊŀƛƴΣΦΦΦύΣ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŀŘǳƭǘŜǎκǎŜƴƛƻǊǎΦ  

[ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ 
ŘƛǇƭƾƳŞŜǎΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ  

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŞǇŀǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ DaWΣ 
ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 
ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
Ŝǎǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [ŀ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎΩŀƳǳǎŜ η Η  
tƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ŜƳǇƻǊ-
ǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜΦ  

tƻǳǊ ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΣ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Χ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭΩ9Řϧb ŘƻƴŎ Ł Ǿƻǎ 
ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƭŀ ōƛƭƭŜǧŜǊƛŜ ǎŜǊŀ 
ƻǳǾŜǊǘŜ ǳƴ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ 

DaW ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ 
ƎƳƧΦƧǳƴƎƘƻƭǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ 
лсΦнтΦнпΦннΦфрΦ 

mailto:gmj.jungholtz@gmail.com


.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ с-  

 

w9bh±!¢Lhb   
                 /hb{¢w¦/¢Lhb ¢w!b{Chwa!¢Lhb 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ нлнп 
 
V ¢ǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǎ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎƛƎƻƎƴŜǎ - 
aƻƴǘŀƴǘ Υ р смс ¢¢/  

V tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊǳŜ ŘŜǎ 
ŎƛƎƻƎƴŜǎ - aƻƴǘŀƴǘ Υ м ттл ¢¢/  

V CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǇǇŜ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ Τ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ мр ŎƳ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Τ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ 
ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ Ŝƴ ōŞǘƻƴ - aƻƴǘŀƴǘ Υ о рууΦлл ¢¢/  

V CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ..{D лκмл ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ 
пŎƳ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞƎƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ 
aƻƴǘŀƴǘ Υ н снуΦлл ¢¢/    

V !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ²/Σ ƭŀǾŀōƻ Ŝǘ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  - 
aƻƴǘŀƴǘ Υп лптΦфл ϵ ϵ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ah{¢9Lwh {!w[  

V bŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŀȊ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ос Ƴƻƛǎ - aƻƴǘŀƴǘ Υ му нмоΦлу ϵ ¢¢/ κ ŀƴƴǳŜƭ 
ǎƻƛǘ ммпΦос ϵ a²Ƙ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ /ŀƭŞƻ - ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀǘ /![9hΣ ŞŎƘǳ ŀǳ омκмнκнлно ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ нпκмнκнлнм 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ нп Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мн упрΦпр ϵ ǎƻƛǘ 
фнΦтл ϵ κ a²I 

V wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ψw9· .!/Y¦tΩ п ǘŜǊǊŀ Ŝǘ ǳƴ t/ - 
aƻƴǘŀƴǘ Υ м рлп ϵ I¢ κ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ  

 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΣ aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ 
ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ 
ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩƻŜǳǾǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŜǎǇŀŎŜ ƻǳ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ƭŜ ǊƻǳǾǊƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ Ŏƻ-ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

мΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƳƛȄǘŜ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Ҍ ǾƻƛǊƛŜύ 

нΦ /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǘǊƛŎǘ 
оΦ /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊŀ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό ǇŀǊǘ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊύ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ  ǎŜƭƻƴ ƭΩŜǎǝƳŀǝŦ Ŏƛ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊŀ ƭŀ //wD ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻƳǇǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ŎŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳƛ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜκ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜΦ 

aŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ - //wD  

wŞǎŜŀǳȄ κ ǾƻƛǊƛŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴ Ŝƴ ϵ I¢ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
CƻǊşǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ  ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎǳǊ нпр 
ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭ-
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 

мну лллΣлл ϵ I¢ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǎŞǇŀǊŀǝŦ 
ǎǳǊ нтрƳƭΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 

мну лллΣлл ϵ I¢ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ !9t Ŝƴ ŦƻƴǘŜ 
ŘǳŎǝƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нсл ƳŝǘǊŜǎΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 

ммр лллΣлл ϵ I¢ 

¢ƻǘŀƭ отм лллΣлл ϵ I¢ 

 aŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ - /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ     

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƴǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǎΦ 

нтр лллΣлл ϵ I¢ 

¢ƻǘŀƭ нтр лллΣлл ϵ I¢ 

[Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 
Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ  

[Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ 
ǾŜǊǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ Ǉǳƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό{ȅƭǾŀƛƴ ϧ [ƻƠŎύ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƻƴœƻƴ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ /Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ǎŜǊŀ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ /ƘŜǾŀǳȄΣ ±¢¢ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŎŜ 
ǎŜƴǝŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ    



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ т-  

 

 
9[9/¢Lhb{ 

9¦wht99bb9{ 
 

5ŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 
 
мŜǊ Ƴŀƛ Υ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇ-
ǝƻƴ  Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
 
о Ƴŀƛ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

{ z 

 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜύ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊΦ  
όCƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /ŜǊŦŀ ƴϲмоплпϝмнύ 
tŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳϥǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴύΦ 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκ
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwммспс 
ü /ƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ƻǳ ǳƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ 

ü 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ό5tύ 
ü 5ƻƛǘ-ƻƴ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŎǊŜǳǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǾŜ Κ 

ü Cŀǳǘ-ƛƭ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ Κ 

ü Cŀǳǘ-ƛƭ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ǇƻǳǊ Υ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ Κ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƻǳ ǳƴ ŞǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴ-
ǘŀƛǊŜ Κ   ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όL¢9ύ Κ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Κ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻƛǘ Κ 

ü aŀƛǎƻƴ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ -  
ü tŜǳǘ-ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ƻǳ ǳƴ 
Ƴƻōƛƭ-ƘƻƳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Κ 

ü tŜǳǘ-ƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ζ Ł 
ƭϥƛŘŜƴǝǉǳŜ η ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ǎŀ 
ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Κ 

ü vǳŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ǇƻǳǊ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǎŜǊǊŜ Κ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Κ ǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜ-
ƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ ǎǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ Κ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŜǎ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳ ǎŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ƻǳ ǎŀ ǇƻǊǘŜ Κ  
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ Κ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 
ƎŀǊŀƎŜ Κ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Κ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Κ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ 
ŘŜ ǘƻƛǘ Κ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ƻǳ ǳƴ 
ŎŀǊǇƻǊǘ Κ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ Κ  

ü vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Κ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƘŀǳǎǎŞ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ζ¦ǊƎŜƴŎŜ !ǧŜƴǘŀǘη 
 

[Ŝ нп ƳŀǊǎ нлнпΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǘŀǘ ŘŜ aƻǎŎƻǳ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƳƳƛǘŀƭ ζ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǧŜƴǘŀǘ ηΦ 

[Ŝ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ Ŧŀƛǘ 
ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŜũƻǊǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

¶ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ Τ 
¶ ŘŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Τ 
¶ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ 

 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜΦ 
[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǿǿǿΦǾƛƎƛǇƛǊŀǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ζŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜηΦ 

LbChwa!¢Lhb{ /L¢h¸9bb9{ 

.L.[Lh¢I9v¦9 a¦bL/Lt![9 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт Ƴŀƛ Ł мсƘолΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ϧ[Ŝǎ aǳǎƛŎƛŜƴǎ 
ŘŜ .ǊşƳŜϦΦ  Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Řǳ мо 
ŀǳ мт Ƴŀƛ нлнпΦ 

5Şōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŦşǘŜǊŀ ƭŜ плŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ΨΩ[ΩŞŎƻƭŜ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎΩΩ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞ 
ŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ƎŜƴǝƳŜƴǘ 
ŘƻǊƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǝǊƻƛǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎƻƛǘ ƭŜǎ 
ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 
ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǎƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎǝǘǳŞŜǎΦ  

wŀǇǇŜƭ Υ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ р ϵ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

[Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ 
ǾŀǊƛŞǎΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜǊ ǎǳǊ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ 
Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

aŀƛƭ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜ-
ƧǳƴƎƘƻƭǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

vǳşǘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀƴǎΣ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ Ŝǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
bƻǎ ǉǳşǘŜǳǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ п ŀǾǊƛƭ нлнп Ŝǘ ƭŜ ом 
Ƴŀƛ нлнпΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊŜȊ Ŝǘ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ  

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Κ 9ǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  Κ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ Şƭǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ Η 

aΦ Yh¦5h YƻǳŘƧƻ ŘŜ bh¢{9Σ 
Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ŬƭǎΣ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŀ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŞ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ 

LƴǎǝǘǳǘŜǳǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΣ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Şƭǳ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘπ
Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƴŀǘŀƭ YǇŞŘƻƳŞ όǎƛǘǳŞ Ł ǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜ [ƻƳŞύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ  ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ у-  

 

Exposition avicole 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŀǇƛƴǎ Ŝǘ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ǎŜ 
ŎƾǘƻȅŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 5ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ мом ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ƧǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ΨΩŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ōŜŀǳǘŞΩΩ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǊŀŎŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƳƛŜǎ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƻƴȊŜ ǊŀŎŜǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƴƎǘ 
ǎŜǇǘ ǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀǇƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ŞŎƭŀƛǊŞǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀ Ŝǳ 
ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦΦΦ  

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ²ǳŜƴƘŜƛƳΦ 5Ŝǎ ŘŜǎǎƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ΨƎǊŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǘΩ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƎŀȅŞ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ .ǊŀǾƻ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎΦ  ΨΩbƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Řǳ ǘŀƭŜƴǘΩΩ Η 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ Ψ/ƻǉ ŘΩhǊΩ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŜǊƴŞ 
Ł Υ aΦ Dǳȅ .ǊŜǘŀΣ aΦ bŀǘƘŀƴŀšƭ 5ǳƅƻǘΣ aΦ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ DŜōŜƭΣ  aΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ wǳŘƭŜǊ Ŝǘ aΦ DŞǊŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΦ  

tǳƛǎ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭōŜǊǘ 5ǳǊǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ±ŀƭŜǳǊ Ł aΦ Dǳȅ .ƛƘǊȅΣ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǾƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΦ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ŀǾǊƛƭ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ !ǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ aƳŜ aŀǊƛŜ
-wƻǎŜ [ŀǳŎƘŜǊ Ŝǘ aΦ 
tƛŜǊǊŜ [ŀǳŎƘŜǊ ƻƴǘ ǊŜœǳΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ±ŀƭŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊ ǎƻƴǘ ΨΩƭŜǎ 
ǇŀǎǎŜǳǊǎΩΩ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŎŀǊ ŞƭŜǾŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾƛŎƻƭŜǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ 
Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ΨǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΩ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ 
Ł ǇƛŜŘ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎŀƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ψ.ǆǳŦ 
DǊƻǎ {ŜƭΩΣ ǊŜǾƛǎƛǘŞ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ ƴƻǘǊŜ ΨΩŎǳƛǎƛƴƛŜǊΩΩ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ J Φ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ по - !ǾǊƛƭ нлнп - ǇŀƎŜ ф-  

 

Pâques - Chasse aux oeufs 
[ŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ [ǳƴŘƛ ŘŜ 
tŃǉǳŜǎΣ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
т ŀǾǊƛƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǘǊƻǇ ŦǊƻƛŘŜ 
Ŝǘ ǘǊƻǇ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜΦ ¦ƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ 
ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ о Ł мл ŀƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŞƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ 
wƛƳōŀŎƘ-½ŜƭƭΣ wƛƳōŀŎƘ Ŝǘ ²ǳŜƴƘŜƛƳ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳǝƴΦ  

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ 
Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀŶŎƘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ǇŀƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǆǳŦǎ 
ŦŀŎǝŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ΩΩŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜΩΩ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǎŜǎ ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ǆǳŦǎ Ŝƴ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘΩǆǳŦǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǇ ŘŞǇŀǊǘ ΦΦΦΦ 


