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!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ǎǶǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ǎƻƴƴŞΦ  

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ōƻƴƴŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ 
ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘκƻǳ ƭŀ 
ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǎŀƴǎ 
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ муƘ Ł нлƘΦ 

WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ǾŞŎǳ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ Ŭƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ [ŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ƎǳƛƴƎǳŜǧŜΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǎŀƴǎ 
ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ vǳŜ ŘŜ ōŜŀǳȄ 
ǎǳŎŎŝǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ WΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ 
Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

/ϥŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƳşƳŜ ǎƛ 
ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǎǎŞΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ŀōƻǳǝǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƳƻƛǎΦ  

±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ 
ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ  ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
[ŀ ǇŀƎŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ 
ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŜƴŘǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ Η 

/ƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƧŜ ŘŞǇƭƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ WΩŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ Ǿƻƭŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎƛƴ Ł н ƻǳ Ł п ǊƻǳŜǎΣ 

ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Τ 
ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Η  

! ŎŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀƧƻǳǘŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǿƻƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ 
Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞ όƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞǇƻǎŞ 
ǇƭŀƛƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜύ Η  

/Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ǳǎŀƴǘ Η  

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎΦ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ł ŀǳǘǊǳƛΣ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ 
ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōŀǘΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǊŜƴŘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Τ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ŀǳȄ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜƴǘ ƎǳŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘΦ  

/ƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŀ ƅŀƳōŞŜ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎƘŀǘǎΧ 9ǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǾƛŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƎƛǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ 
ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ Lƭ 
Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƛƳǇǊŜǎŎǊƛǇ-
ǝōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŀƭƛŞƴŀōƭŜǎΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƛǾƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŞƴŀƭŜƳŜƴǘ όŀǊǘΦ мфо Ŝǘ нрп Řǳ 
/ƻŘŜ tŞƴŀƭύΦ  

Lƭ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ 

V ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Τ 
V ǇƻǳǊ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 
V ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭ 

C ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пм - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно - ǇŀƎŜ н-  

 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ώϐ όŀǊǘΦ [Φ нонм-н Řǳ 
/ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύΦ 

5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ŘŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƭŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ΨΩƳŀƛǊƛŜκ
ŞŎƻƭŜΩΩ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ п ǎŀƭƭŜǎ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ όǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŀǳ ǎƻǳǎ-
ǎƻƭύ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ǇǊƻǇǊŜΣ ŀŞǊŞ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 
ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǊŜŎǊǳǘŞ Ŝƴ Ƨƻō ŘΩŞǘŞΦ   

WŜ Řƻƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘŞǾƻǳŞ Ŝǘ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ {Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞ 
ƛƴŀǇŜǊœǳǎ Τ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀǘƻǳǘ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘΩŀǳǎǎƛ ŘŞǾƻǳŞ ǉǳŜ ƭǳƛ Ł 
ōƻǊŘΦ WŜ ƭǳƛ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƎǊŀǾƛŜǎΣ ƭŜǎ 
ōǊŀǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ  Χ  

WŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ όŜǘ ƛƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŀύ ǉǳŜ ǎŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƧŜ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŦŀƛǘΦ  

Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎǳŜƭƭŜ 
ΨΩŀǇŀǘƘƛǉǳŜΩΩΣ ΨΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜΩΩΣ ΨΩǊŜǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ 
ŞŎǊŀƴǎΩΩ ǉǳŜ ōǊƻŎŀǊŘŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƞƴŞǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŀȅŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ ŦǳǘǳǊΣ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  9ǘ ƭŁΣ ƧŜ 
ƴΩŀƛ ǉǳΩǳƴ Ƴƻǘ Ł ƭǳƛ ŘƛǊŜ Υ ΨΩōǊŀǾƻΩΩΦ  

±ƻǳǎ ƭŜ ǾƻȅŜȊΣ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ bƻǘǊŜ Ϧ.ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜϦΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭϥŀũŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊƛŜƴǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾƛǎŀƎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

!ǾŜŎ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΦ 

!ǾŜŎ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ  

Â 

Ŝ Ƴƻǘ 
Řǳ 
aŀƛǊŜ 

!ǇǊŝǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŬŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ 
ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Τ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ 
ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ  ΦΦΦ 

[Ŝǎ ōƭŀǎƻƴǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Υ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŜ 
ōƭŀǎƻƴ ŘŜǎ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎΦ [Ŝ ōƭŀǎƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳ ōƭŀǎƻƴ 
ŘŜ aƻƛǊŀȄ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƭŀǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀōōŀȅŜ ŘŜ /ƭǳƴȅ Řƻƴǘ 
aƻƛǊŀȄ Ŧǳǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ǾŜǊǎ млпфΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƭǳƴƛǎƛŜƴǎ όǾƻƛǊŜ 
ǘƻǳǎύ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 
ƘŞǊŀƭŘƛǉǳŜ Řǳ ōƭŀǎƻƴ ŎƭǳƴƛǎƛŜƴΦ  

¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ŀƴŎƛŜƴ ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜ 
/ƭǳƴƛǎƛŜƴǎΣ Ŧǳǘ ŦƻƴŘŞ ǾŜǊǎ ммол 
ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ ƭŜ ±ŞƴŞǊŀōƭŜ ŀōōŞ ŘŜ 
/ƭǳƴȅΦ   

/Ŝ ōƭŀǎƻƴ ƳŀǊǉǳŜǊŀƛǘ-ƛƭ ƭŀ 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ Ł 
ƭϥŀōōŀȅŜ ŘŜ /ƭǳƴȅ Κ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴ-
ǘŀƛǊŜǎ Ł ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻŘŜǊ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǎŀ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
Řǳ ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Χ  

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ƘŀǳǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ōƭŀǎƻƴǎΣ Ŝƴ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƭŀǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ Ŝƴ 

ōŀǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴŜ 
ŎǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ΦΦ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŬƎǳǊŜ-ǘ-
ŜƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Κ Χ 

{ŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ мŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ Κ ¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ Κ  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŎƭƻƛǎƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 
Řǳ ǇƭŀŎƻΦ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΦΦΦ 

[Ŝǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ 
ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ΦΦΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ - ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

û ȊƻƴŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

č LǎƻƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ ŀƴŎƛŜƴ όŀǾŀƴǘ мфпрύ Ŝǘ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 
ΨΩŘŞŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΩΩΣ ŘǳǊŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴΣ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǊΦ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пм - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно - ǇŀƎŜ о-  

 

w9bh±!¢Lhb   
                 /hb{¢w¦/¢Lhb ¢w!b{Chwa!¢Lhb 

{![[9 th[¸±![9b¢9 
 

Â Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳǾŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ мл ллл ƭƛǘǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΦ   

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜ ŀǳȄ ƎƻǳǩŝǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŜƴǘǊŜ ул ϧ 
фл҈ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘΦ  

[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŬƭǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ōǊƛƴŘƛƭƭŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻǳ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ 
ǎǘƻŎƪŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜΦ ¦ƴŜ Ŝŀǳ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

Â wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Â tƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Υ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ 
ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

Â 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ  
[95 Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢w!59/  ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƳŜǎ όпл ƳƭύΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŀŎŀŎƛŀǎ όотл ƳƭύΣ ƭŀ ǊǳŜ tǊŞ Řǳ ±ŀƭƭƻƴ ό уƳƭύΣ ƭŀ ǊǳŜ 
ŎǊŜǳǎŜ ό пл ƳƭύΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ό ммл Ƴƭ ҌƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǎύΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ό омл Ƴƭ Ҍ ƴƛŘǎ ŘŜ 
ǇƻǳƭŜύ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊΦ  

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ [Ŝ ǇƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎ όƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇŀǊ ǎƻǳƉŀƎŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǎǝŎ ōƛǘǳƳŜǳȄΣ ǎŀōƭŀƎŜ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ 
όCƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳǳƭǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ ǇǊƻƧŜǘŞ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇŀǊ ǎƻǳƉŀƎŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ ǇǊƻƧŜǘŞΣ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜύΦ CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳǳƭǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ 
ƎǊŀǾƛƭƭƻƴǎ ŎƻƴŎŀǎǎŞǎ ƭŀǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ                                                           Â 

Fin du Golf de rue ... 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ 
ŘŜǎ /ƛƎƻƎƴŜǎ 
Ŝǘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
¢ǳƛƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ        
ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ƭŜ 
лфκмлκнлно 

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
[Ŝǎ ŘŜǾƛǎ ǎƻƴǘ 
ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
aŀƞǘǊƛǎŜ 
ŘΩhǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜ 
ŘŜ Ŏƻǳǎǎƛƴǎ 
ōŜǊƭƛƴƻƛǎ Ŝǘ Řƻǎ 
ŘΩŃƴŜΦ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ 
{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ƭΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻōŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞ Řǳ 
ƭǳƴŘƛ ф ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ƛƴŎƭǳǎΦ 

5Ωǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нлплл ϵ ¢¢/ ŎŜǘ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ /Ŝ!Φ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пм - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно - ǇŀƎŜ п-  

 

aŀǊƛŀƎŜ !ǳŘǊŜȅ ϧ [ƻƠŎ 
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ŀƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ 
!ǳŘǊŜȅ ϧ [ƻƠŎ ƻƴǘ ǳƴƛǎ ƭŜǳǊǎ 
ŘŜǎǝƴŞŜǎΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ !ǳŘǊŜȅΣ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭ-
ƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ  Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ƳŀǊƛŞǎΦ  

a!w/I9 !¦· t¦/9{ 

9ƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ 
ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ Χ ŜƘ ƻǳƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ƧƻǳǊ Řǳ 
ΨƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎΩΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ΨΩ/ƻǳǇ ŘŜ /ǆǳǊΩΩΦ  

{ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŏƻƴƴǳ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-hǳŜƴ ƻǳ ƭŀ ōǊƻŎŀƴǘŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ J 
ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ 
ŀŎƘŀƭŀƴŘŞ Ŝƴ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ 
ŦǊŀȅŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ōƻƴƴŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ōŀǊ Ŝǘ ŀǳ 
ǎƴŀŎƪ ΦΦΦ 

v¦<¢9 !¦ twhCL¢ 59 [! [LD¦9  /hb¢w9 [9 /!b/9w  

[Ŝ ƧŜǳŘƛ о ŀƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ 
ŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǊŜƛƴΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳşǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳşǘŜ нлноΦ 

[Ŝ 5ƻŎǘŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ {ǘǊŜƴǘȊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
[ƛƎǳŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ ŀ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳşǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳşǘŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳşǘŜ нлно ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ол оун ϵ όт рмм ϵ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ р фоу ϵ 
ǇƻǳǊ ²ǳŜƴƘŜƛƳ Ŝǘ мс фоо ϵ ǇƻǳǊ {ƻǳƭǘȊύΦ   

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ǉǳşǘŜǳǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ƴƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƛ ƭŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 
ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!{{h/L!¢Lhb /h¦t 59 /s¦w 

¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊ 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ψ/ƻǳǇ ŘŜ /ǆǳǊΩ 
ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ CǊŀƴŎƛǎ [ŀǳŎƘŜǊΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ 
ǊŞŎƻƭǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǾŜǊǎŞǎ 
Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

!ƛƴǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ 
ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ оллл ϵΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 
ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ 

 

 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пм - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно - ǇŀƎŜ р-  

 

нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ΨΩDǳƛƴƎǳŜǧŜΩΩ 

±ƛŦ ǎǳŎŎŝǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ нŝƳŜ 

ŞŘƛǝƻƴΦ  ¦ƴ ǾǊŀƛ ǊŞƎŀƭ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƘŀƳǇşǘǊŜΣ 
ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ WǳƴƎ²ƻƻŘ 
όŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ JΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊύ Φ  

[Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ΨCƻƻŘ ¢ǊǳŎƪΩ Ŝǘ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 
{ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ ±ŀƭƭƻƴ ŞǇŀǳƭŞŜ ǇŀǊ vǳŜƴŘƻǊΣ ƻƴǘΣ ŜƭƭŜǎ 
ŀǳǎǎƛΣ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΦ  

tƘƻǘƻǎ Υ 5ŀƴƛŜƭ 5L9.h[5 


