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[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǉǳƛ Ǿƛǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ-ŀƛǊ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ 
ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŦŜǎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ  

5ŝǎ ƭŜ мл ƧǳƛƴΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŀ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳŞƭƻƳŀƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлннΣ ƭŜ 
ǇƛŀƴƛǎǘŜ ŎƻƴŎŜǊǝǎǘŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ DƛƭƭŜǎ [ŀƴŘƛƴƛ Ŝǘ /ƘǊƛǎ /ƭŀŘΣ 
ǾƛƻƭƻƴƛǎǘŜ ǎƻƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǿƛƻƭƻƴ-Ǉƛŀƴƻ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ {ŎƘǳōŜǊǘΣ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ Ŝǘ /ŞǎŀǊ CǊŀƴŎƪΦ ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Ł муƘол ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ Ǉǳƛǎ Ł нлƘΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ǇŀǊǝŜǎΦ ¦ƴŜ ǇǳǊŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

 

 

tǳƛǎ ƭŜ нм ƧǳƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ŎŀŦŞ Řǳ .ŀƭƭƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 
ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ 
ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ǉǳΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ƻǊŀƎŜǳȄ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǘŜǊƴƛǊΦ 

9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƅŃƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ω/ƻǳǇ ŘŜ /ǆǳǊΩ ǉǳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ 
ΨΩDǳƛƴƎǳŜǧŜΩΩ Ŝǘ ǎŜǎ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнн ŀ Ŏƻƴƴǳ 
ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΦ bǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ƛƴƛǝŞŜ 
ǇŀǊ ΨΩ[Ŝ DǊƻǳǇŜ /ƛǘƻȅŜƴǎΩΩ ǎŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾŀƭƭƻƴΦ 

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎ 
ƘŜǊǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 
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!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!D{tW 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ǾƛƴǎΣ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜǎ ŎǊşǘŜǎΣ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ǊƻƳŀƴŜΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΦ 
!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ŦƻƛǎƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǊŀƴŘƻƴƴŜǊΣ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ 
ǎŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ tƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǘΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ 
Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ ŘΩŀōōŀȅŜǎΣ ŘŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƎƭƛǎŜǎΣ ǎŀƴǎ 
ƻǳōƭƛŜǊ ƴƻǘǊŜ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ ΩΩǾƛƭƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜΩΩΦ  

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Ł ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ [ŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƧǳōƛƭŞ нлно-нлнсΦΦΦ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǾƻƛǊ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ олл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŜ мллŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎǳŜǎ Ŝǘ 
Ŝƴ нлнс ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊŜόмύΦ 

aŀƛǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ƴŜ ǊƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƛƴŀŎǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ŜƴŬƴ Ł 
ǊŜƭŃŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 

!ǾŜŎ ǳƴ ƳŜǊŎǳǊŜ ǉǳƛ ƎǊƛƳǇŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł 
ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Υ ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ǇƛŎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǾŀƎǳŜ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƳşƳŜ ΨΩŘƾƳŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΩΩΧ !ǳǎǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝŦ 
ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 5ǳ мŜǊ Wǳƛƴ ŀǳ ом 
!ƻǶǘΣ ƭŜ tƭŀƴ /ŀƴƛŎǳƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ 
ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ!w{ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ пύΦ  

9Ƙ ƻǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭ ƴŜ 
ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀŎǝƻƴ ŀŬƴΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ 
ƭΩŀǧŞƴǳŜǊ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 
ŘŜ ƭΩŀũǊƻƴǘŜǊΦ  

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ ΨΩŎƻƳƳŜƴǘ ǇƛƭƻǘŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ΚΩΩ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŜǊŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳǾŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎŀƴǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 
ŜŀǳΦ aŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜ-ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ 
ŘΩşǘǊŜ ƛƴŀŎǝǾŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Řǳ Ǉŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ ǝƳƛƴƎ 
ōƛŜƴ ǎŜǊǊŞ ǇƻǳǊ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ 
ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ  ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŬƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƴŬƴ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ǎŜŎ Ŝǘ ǾŜƴǝƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ   

WŜ ƴΩŜƴ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀŎǝƻƴ Υ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ ǎŀ 
ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŬŎŜΣ Ŝǘ ƧŜ ƭŀƴŎŜ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

{ŜǇǘŜƳōǊŜ ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇŜǳǘ 
ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƭŜ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ WŜ ǝŜƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ 
tǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΧ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǘŞ ǊŞǳǎǎƛ Η 

¢Ǌŝǎ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 
  

Â 

 

 

  

όмύ [Ŝ ǝǘǊŜ ŘŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊŜ όŜƴ ƭŀǝƴ Υ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƳƛƴƻǊύ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎŀƴƻƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ 
ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƘƻƴƻǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ζ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ η ǎŀƴǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ-
{ƛŝƎŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊŜ ŀ ŞƳŜǊƎŞ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ 
ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ !ǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŀ 
ǇǊƛǎ ǳƴ ǎŜƴǎ ŎŀƴƻƴƛǉǳŜ τ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł 
wƻƳŜΦ  

[ŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŎƻƳƳŜ ŜƳōƭŝƳŜǎ ƭŜ ǝƴǝƴƴŀōǳƭŜ Ŝǘ ƭϥƻƳōǊŜƭƭƛƴƻ Ł 
ƳƻƛǝŞ ƻǳǾŜǊǘΦ [Ŝ ǎƛƎƴŜ ǇƻƴǝŬŎŀƭΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ ǎŀǳǘƻƛǊΣ ǇŜǳǘ ŬƎǳǊŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜΦ Lƭ ȅ ŀ мтр ōŀǎƛƭƛǉǳŜǎ 
ƳƛƴŜǳǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пл - WǳƛƭƭŜǘ нлно - ǇŀƎŜ о-  

 

Joyeux anniversaire Eugène Ansel 

[Ŝ мм ŀǾǊƛƭ нлноΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aΦ 9ǳƎŝƴŜ !b{9[ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ урŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нсκлоκмфтмΣ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ мфуо Ł мфуфΣ Ǉǳƛǎ 
мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ мфуф Ł мффрΣ ƛƭ ŀ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƳŀƛǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΣ tƛŜǊǊŜ DwLaa Ŝǘ 
wƻƭŀƴŘ {/IaL¢¢Φ /ŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ уупу ƧƻǳǊǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нп ŀƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ  Τ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭǳǎΦ  

5Ŝ ǊŀǇǇŜƭǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 9ǳƎŝƴŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Řǳ ǇƛŞƳƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ Χ  ǳƴ Şƭǳ ǉǳƛ Řƻƛǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴŘƻǎǎŜǊ ƭΩƘŀōƛǘ ΨΩŎƻǳǘŜŀǳ 
ǎǳƛǎǎŜΩΩ Χ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Χ aŀƛǎ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǎƻǊǝ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŦ ǉǳƛΣ ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛǎΣ 
ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŞǎƻƭǳ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛƴƛǝŀƭΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞƛǘŞǊŞ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ  

WƻȅŜǳȄ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ   

[Ŝ мр ŀǾǊƛƭ нлноΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ÛƳƛƭƛŜƴƴŜΦ LƴǳǝƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ŝǘ IŜƴǊƛ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ł 
ōŃǘƻƴ ǊƻƳǇǳΦ  
aŀƳŀƴ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƎŀǊœƻƴǎΣ с ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ н ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜŎƛ ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ǎƛŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŀǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩha{/[ϝ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜύ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜΦΦΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǘǊƛƴǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ур ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜǎ Τ  Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ 
Ŭƭǎ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Χ ŎŀǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǘ {ƪȅǇŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǎŜŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ WƻȅŜǳȄ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
  

ϝώhŶŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎϐ   

9ƴ ŀǾǊƛƭ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ΨŎƭŀǎǎŜ мфоуΩΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 

[Ŝ нр ŀǾǊƛƭ нлноΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ [ǳŎƛŜ .ƻƭǘȊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛǘ 
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ΨŎƭŀǎǎŜ мфоуΩΦ   

¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜ Ł ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ Χ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǆǳǾǊŞ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
CŀōǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩ!b5¢Φ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Τ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ср ŀƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊ {ŜǇǇƛ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ IŜƴǊƛΣ /ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ !ƭōŜǊǘΣ ŜƭƭŜ Ŝƴ 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ƭŜ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΩ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΧ   

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǘǊŝǎ WƻȅŜǳȄ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

Joyeux anniversaire à Emilienne Kauffmann 

Joyeux anniversaire à Lucie Boltz 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пл - WǳƛƭƭŜǘ нлно - ǇŀƎŜ п-  

 

tƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜ нлно  
 
 

[Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝŦ ŘŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ 
/ŀƴƛŎǳƭŜΦ  
[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ψtƭŀƴ /ŀƴƛŎǳƭŜΩ ǎŜ ǝŜƴǘ 
Řǳ мŜǊ Wǳƛƴ ŀǳ ом !ƻǶǘ нлноΦ 

 

CƛƴŀƭƛǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Υ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
όƴƛǾŜŀǳȄ н ϧ оύΣ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŞǊƛƻπ
ŘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ 
vǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝŦ Κ 

8 [Ŝǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

8 [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ 
ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴǳŜǎ ƛƴŀǇǘŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

8 [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ 
ǝǘǊŜ L± Řǳ ƭƛǾǊŜ LL Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ 
ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ 
ǎŜǊǾƛŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ 
ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ƻǳ Řǳ 
/ƻŘŜ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝŦ Κ 

Â {ǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ 
ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ŞŎǊƛǘΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇŜƭ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

Â {ǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ 
όǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜύΦ 

 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝŦ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜΦ 

/ƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ Ł ƭŀ 
ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ 

[ŀ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŦşǘŞ 
ǎŜǎ фф ŀƴǎ Ŝǘ ƳŜǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ŎŀǇ ǎǳǊ ǎŜǎ 
млл ŀƴǎ Η 
 

/ΩŜǎǘ ƭŜ р Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀƭŜǊǘŜ ŘƻȅŜƴƴŜΣ 
aƳŜ WŜŀƴƴŜ tƻƎƎƛ ŀ ŦşǘŞ ǎƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŎƘŜȊ 
ŜƭƭŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜ ƘŀōƛǘŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŃƭƛǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜǎΧ WŜŀƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǧŀŎƘŀƴǘŜΣ 
ǾƛǾŀƴǘŜΣ ŎǳǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘΦ /Ŝƭŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŝƎŜΣ ƭŀ ǊŜƴŘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǘ /ƻŎƻ /I!b9[Σ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŜǎǘ 
ƧŜǳƴŜ ŀǇǊŝǎ пл ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŃƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŎŀǎΦ 

¢ƻǳǘ œŁ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ǘƻǳǎ WŜŀƴƴŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ōƛŜƴ ƭŜ ƭǳƛ ǊŜŘƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ 

WŜŀƴƴŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ōƛŜƴ 
ŀũŜŎǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜȊΦ  

bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ł о 
ŎƘƛũǊŜǎΦ 

 

/ƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ффŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
tƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ŎŜ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŦŜǎǝŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ  

ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ !ǳǊŞƭƛŀ Â  

wŜƴŘƻƴǎ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƴƻǎ ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜǎ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧƻƴǎ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ 
ŀƳƛŎŀƭŜǎ Ł ƴƻǎ ŘƻȅŜƴǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ нлно ŦşǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ фт ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
aΦ CwL/Y9w /ƭŀǳŘŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ aΦ ![¢I9La9w [ǳŎƛŜƴ Ŝƴ ŎŜ 
ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ   

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƴƻǎ ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜǎΣ aƳŜ /[9a9b¢½ 9ǳƎŞƴƛŜΣ фм ŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ aƳŜ ah9D9b wŜƴŞŜΣ aΦ .h[¢½ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ aΦ [!tt WƻǎŜǇƘΦ 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŜƛƴŜΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ  WƻȅŜǳȄ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ł ǾƻǳǎΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пл - WǳƛƭƭŜǘ нлно - ǇŀƎŜ р-  

 

w9/9b{9a9b¢ aL[L¢!Lw9 
 

vǳƛ Κ  
8  ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ   
          ƎŀǊœƻƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс ŀƴǎΦ 
hǴ Κ   
8  ! ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  
  

V tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ  

V [ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇ-
ǝƻƴ Ł ǘƻǳǘ ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

у Ƴŀƛ мфпрΣ ƛƭ ȅ ŀ ту 
ŀƴǎ Υ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŀȊƛŜ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŜǎ !ƭƭƛŞǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƭŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǘǊƛƻƳǇƘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ 
ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ŞŎǊŀǎŀƛǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎΦ 

{ƻǳǎ ǳƴ ŎƛŜƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƴǳŀƎŜǎΣ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ŀ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜΦ  

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΦ  
bŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƳƻǳǊƛǊ Ł ǘƻǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƻǳōƭƛΦ 
 

[Ŝ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǳ wƻǘŜ wŀƛƴ 

Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΣ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ƻǳ 
ǊŜǎŎŀǇŞǎ ŘŜ ƭΩLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ CƻǊŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŃŎƘŜ ŘƛǘŜ ΨΩ[Ŝ aǳǊ ŘŜǎ bƻƳǎΩΩ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ мн рлл ƴƻƳǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ 
aŀƭƎǊŞ-bƻǳǎ !ƭǎŀŎƛŜƴǎ Ŝǘ aƻǎŜƭƭŀƴǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ос ƳŝǘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ Ł ƭŀ IŀƭƭŜ 
ŀǳȄ .ƭŞǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ 

Dǳȅ ±ƛƻƭƛƴƛ - tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ 
ƭϥ!59LC Ŝƴ мфрр  
{ƻǳƭǘȊ см ƳƻǊǘǎ Ŝǘ нп ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
.ŜǊǊǿƛƭƭŜǊ Υ с ƳƻǊǘǎ Ŝǘ о ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
.ƻƭƭǿƛƭƭŜǊ Υ мт ƳƻǊǘǎ Ŝǘ т ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
CŜƭŘƪƛǊŎƘ Υ у ƳƻǊǘǎ Ŝǘ н ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
IŀǊǘƳŀƴƴǎǿƛƭƭŜǊ Υ ф ƳƻǊǘǎ Ŝǘ н ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
LǎǎŜƴƘŜƛƳ Υ мо ƳƻǊǘǎ Ŝǘ т ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Υ р ƳƻǊǘǎ Ŝǘ мм ŘƛǎǇŀǊǳǎ 

aŜǊȄƘŜƛƳ Υ мф ƳƻǊǘǎ Ŝǘ м ŘƛǎǇŀǊǳ 
tǳƭǾŜǊǎƘŜƛƳ Υ мл ƳƻǊǘǎ Ŝǘ п ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
wŀŜŘŜǊǎƘŜƛƳ Υ т ƳƻǊǘǎ Ŝǘ м ŘƛǎǇŀǊǳ 
wƛƳōŀŎƘ Υ о ƳƻǊǘǎ 
wƛƳōŀŎƘ-½Ŝƭƭ Υ у ƳƻǊǘǎ Ŝǘ о ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
¦ƴƎŜǊǎƘŜƛƳ Υ мо ƳƻǊǘǎ Ŝǘ мл ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
²ǳŜƴƘŜƛƳ Υ у ƳƻǊǘǎ Ŝǘ у ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Υ ƴƻƴ 
ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ пл - WǳƛƭƭŜǘ нлно - ǇŀƎŜ с-  

 

[Ŝ t[¦ƛΣ ŎΩŜǎǘ 
ǉǳƻƛ Κ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƛ {w¦ ό{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

Ŝǘ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦ǊōŀƛƴǎύΣ ƭŜ t[¦ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ th{ όtƭŀƴ ŘΩhŎŎǳǇŀ-
ǝƻƴ ŘŜǎ {ƻƭǎύΦ  

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ t[¦ƛ ǾƛǎŜ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜƎǊƻǳ-
ǇŞŜǎ Ŝƴ 9t/L ό;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ 
ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳ-
ƴŀƭŜύΦ  9ƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ мф ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ  

[Ŝǎ  ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ //wD Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ!5I!¦w ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŦǳǘǳǊ t[¦LΦ  

5Şōǳǘ Ƨǳƛƴ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ b όƴŀǘǳǊŜƭƭŜύ Ŝǘ ! 
όŀƎǊƛŎƻƭŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ-
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
t[¦ƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ //wD 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎ-ƎǳŜōǿƛƭƭŜǊΦŦǊκ
ǳǊōŀƴƛǎƳŜκǇƭǳƛκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

{9/¦wL{!¢Lhb 59 [! 
¢w!±9w{99 5¦ ±L[[!D9 - 
wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ нм ŀǾǊƛƭ Ł 
мфƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ 
ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Υ 

E ;ƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎŜǊŀƛǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ 
ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

E aŜǧǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ƭŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
wƛƳōŀŎƘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ όǇƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΗύ Ŝǘ 
ƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /9!Φ  

E /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
wƛƳōŀŎƘ ǇƻǳǊ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 

E /ƻƳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ΨΩǇŜǝǘǎ ƳŀƭƛƴǎΩΩ ǎŜ 
ŘŞǇƻǊǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ Ŏƻǳǎǎƛƴ ōŜǊƭƛƴƻƛǎ Κ 

E {ƛ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǾƻƛǊ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ŎŜǳȄ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Η ƳşƳŜ Ł ол ƪƳ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ΨǘŀǇŜ 
ŎǳƭΩ Ǝşƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ Řƻǎ Η 

E /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 

E ;ŎƭǳǎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
wƛƳōŀŎƘΣ ǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƭƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ - 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǾƻƛǊ 

E wǳŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ǇƭŀǘŜŀǳ ŎƻƴǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞ 
όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ {ǘŜ !ƴƴŜύ 

E {ƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ǇŜǳ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

E wŀŘŀǊ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǊŀŘŀǊǎ 
Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

E /ŀŦŞ Řǳ .ŀƭƭƻƴ ǎŜ Ǉƭŀƛƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ 
ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ - 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƎŀǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŎƻǳǊ Ŝǘκƻǳ ƎŀǊŀƎŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜǎ ǊŀǊŜǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳŜ Κ 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ т ŀǳ мр Ƴŀƛ нлноΦ [Ŝ tΦ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ [ŀƴƎŀǊŘ wƻȅŀƭΣ ǇǊşǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǊŀǾŀƴŜΣ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ !ǳ ƳŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Υ ŘŜǎ ƳŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭϥ9ǾŀƴƎƛƭŜΣ ǇǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜũƻǊǘǎ ŜƴǘŀƳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ 
ŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ǇŜǳ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄ ǎΩŞǾŜǊǘǳŜƴǘ Ł 
ŘŞǇƻǎŜǊΣ œŁ Ŝǘ ƭŁΣ ƭŜǳǊ ŘŞǘǊƛǘǳǎΣ Ł 
ƭŀƛǎǎŜǊ ǾŀƎŀōƻƴŘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘƛŜƴΣ Ł 
ƴŜ Ǉŀǎ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊƻǧŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ΧŜǘŎΦ 

Lƭ ŜǎǘΣ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǘǊŝǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
Ŝƴ ƅŀƎǊŀƴǘ ŘŞƭƛǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝƴ 
ƻǇŞǊŀƴǘ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴǳƛǘΣ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƻǴΣ Ŏŀǎ ōƛŜƴ ǊŀǊŜǎΣ Ŝƴ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜ  ŎŀŎƘŀƴǘΦ 

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǎǎŜ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ Ŧƻǳ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŎŜǎ 
ŘŞǘǊƛǘǳǎΣ Ł ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁΣ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ 
Ǉŀǎ Ł ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŬƴƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǎǳǊŎƻǶǘ ǎŜǊŀ ŦƻǊŎŞ-
ƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǊŞǇŜǊŎǳǘŞ ǎǳǊ Ǿƻǎ ƛƳǇƾǘǎ Η 

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳŜ ŘŞǇƭƻǊŜǊ 
ŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ  
!ƭƻǊǎ ƳŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ 
ƛƴŘŞƭƛŎŀǘǎΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ {/h¢ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ {L¢!59[ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎƘŝǾŜ-
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ {L¢!59[Φ  


