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{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŀǾǊƛƭ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳȄ 
ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ  ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭΦ 

/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞ ŎŜ ōǳŘƎŜǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƭϥ9ǘŀǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ōŀǎŜǎΦ 

[ŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭϥƛƴƅŀǝƻƴ ƎŀƭƻǇŀƴǘŜ Ǿƻƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

9ƴ Şƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ƅǳƛŘŜǎΦ [ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
млл ҈ [ŜŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǾŜƴǳ ǘǊŝǎ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΦ   

aŀƛǎ нлно ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ Ł Ƴƛ-
ƳŀƴŘŀǘ Χ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ōƛƭŀƴΦ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ōƻǳǎŎǳƭŞ ƴƻǘǊŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇǊŞǾƻƛǊΣ Ł 
ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŀ ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Κ  

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ  
ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΧ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƧŀƳŀƛǎ Τ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ  ŀƧǳǎǘŜǊ 
ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜ.ƻƻƪΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀ ǎǳƛǾǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǘƻǳǊƳŜƴǘŞŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƴƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  bƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ǘ 
ŎŜŎƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ Řƻƛǎ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŀǳ 
ŎƛǾƛǎƳŜ Η Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎŀƴǎ ǎŎǊǳǇǳƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŜ ŀǳǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ 
ƻōƭƛƎŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŞǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 
ƧǳƎŞŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ƭƻǝŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ŬǎŎŀƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǾŀŎŀƴǘǎΣ όну ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎύ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ 
Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǎǎǳƧŜǩǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ 
Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ мплтōƛǎ Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ Ŝƴ нлнпΦ 

WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀ ǊŞǎƛǎǘŞ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ 
ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł şǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

WǳƴƎƘƻƭǘȊ ōƻǳƎŜΣ Ŝǘ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǊŜƳŜǧŜƴǘ 
ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩŁ ǾƻƛǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǳǊ нлноΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōƻƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝƴ 
ŘƻǳŎŜǳǊΦ 

tǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ƭŀ ƧƻƛŜ 
ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ 

 !ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΦ 
Dǳȅ I!.9/Y9wΣ  
±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ  Â  

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎ 
ƘŜǊǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 
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WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜǳƛƭΣ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎƛŜƴǎΣ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǉǳƛ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜƛƴŜ ǉǳŜ ƭŜ 
aŀƛǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ aŜȅŜǊΣ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ нллм Ł нлло Ǉǳƛǎ aŀƛǊŜ ŘŜ нлло Ł 
нлмпΦ 

WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
aŀƛǊŜΣ ƛƭ ƳΩŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǾǆǳȄ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 
bƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ 
ŀƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ 
ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƧΩŀƛ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǎǝƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭǳ ǉǳΩƛƭ Ŧǳǘ Ŝǘ 
ŘΩŀƳƛǝŞ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƾǘƻȅŞΦ 

!ǳǎǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧǳǘ 
ƴƻǘǊŜ aŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
ǊŜǎǘŜ ŎŜǘ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ 
ǘŀƴǘΦ Lƭ ŀ Ƴƛǎ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 
ŘΩǳƴŜ Ŝŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 
ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ΨǎƻǳǊŎŜ рΩΦ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩŃƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƭ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǧŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŘŜǾƻƴǎ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ-
ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ϧ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

9ƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞƳŜƴŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŀǊŘŜ ǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ Τ ƛƭ ŀ 
ŞǘŞ ƭΩƛƴƛǝŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wtL ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ Řǳ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
²ǳŜƴƘŜƛƳ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǳƛǎŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

Lƭ ǎΩŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
ŦŀōǊƛǉǳŜΣ ŀǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǾƛǎ 
Ŝǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ 
ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ 

Lƭ ŀ ǎǳ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

Lƭ ŀ ŜȄŎŜƭƭŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇǊƻōŀƴǘǎΣ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

WŜ ƳΩƛƴǎǇƛǊŜǊŀƛ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩǳƴ Şƭǳ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛŜƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 9ƴŦŀƴǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ 
CǊŀƴœƻƛǎ a9¸9wΣ Şǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŜƳǇŀǘƘƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ǊŜƎǊŜǧƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŧǳǘ Τ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ ǊŜǎǇŜŎ-
ǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ŜǳȄΣ ǳƴ 
aŀƛǊŜ ƧǳǎǘŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŘƛǎŎǊŜǘΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ 
ŘǊƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ 
ǎƻƴ ǇŀǇŀΣ WǳƭŜǎ aŜȅŜǊΣ aŀƛǊŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŘŜ мфтм Ł мфупΦ 

bƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀǾŜŎ .ǊƛƎƛǧŜΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ 
CǊŞŘŞǊƛŎ Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ aŀǊƛƴŜΣ 
/ƘƭƻŞΣ ±ƛƻƭŜǧŜΣ bƻŞƳƛŜ Ŝǘ !ƴƴŀ ǎŜǎ 
ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǳǊ ŎƘŀƎǊƛƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ aŜȅŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōƛŜƴ ǎŜǊǾƛ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 
ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŦŀƛǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊŎŜǊƻƴǎ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

Dǳȅ I!.9/Y9w Â 

5ŞŎŝǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ a9¸9w 

[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнн-нлно Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ΨΩ.ƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜΣ .ƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
.ŀǎƪŜǘǎΩΩ όŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ст ǇŀƎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎύ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŜǊΦ  Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƅȅŜǊǎ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ  ǇƻǳǊ ǉǳŜ ΨΩ.ƛŜƴ ±ƛǾǊŜ Χ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΩΩ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ оф - !ǾǊƛƭ нлно - ǇŀƎŜ о-  

 

w9/9b{9a9b¢ 
aL[L¢!Lw9 
 

vǳƛ Κ  
8  ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ   
          ƎŀǊœƻƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс ŀƴǎΦ 
hǴ Κ   
8  ! ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  
  

8  tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ [ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǘƻǳǘ 
ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Χ 

 

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ 
±ƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǳƳƾƴƛŜǊΣ ƭŜ tŝǊŜ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ [!bD!w5ςwh¸![Σ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ Ł 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ 
[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ  ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǎƻƴǘ  

Řǳ т ŀǳ мр ƳŀƛΦ 

vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9м ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊ 
ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ aƳŜ h¢¢Σ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ  
hōƧŜŎǝŦ Κ  9ȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

! ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀ ǇƻǎŞ ǎŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ  [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦΦΦ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ aΦ ƭŜ 
aŀƛǊŜ ŀ ōƛŜƴ ǊŞǇƻƴŘǳΧ   

!ǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀǊǇŜ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ όǎǳǊ ƭΩŞǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜΣ ōƭŜǳ ǾŜǊǎ ƭŜ Ŏƻƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊƻǳƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ŏƻƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƘŀǊǇŜ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ Řǳ 
aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀǊǇŜ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƧǳǎǘŜǎ ƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŦǳǎŞ Χ  

tǳƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ aŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Τ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀ ƳşƳŜ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŎƻũǊŜ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎŝǎ ΦΦΦ 

tƻǳǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ƛƭǎ 
ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ƳŀǊǉǳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ Τ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 
Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ JΦ  

th¢9!¦· Lb/9b5L9 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀƧƻǳǘ 
ŘŜǎ ΨΩǇƻǘŜŀǳȄ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΩΩ Ŝǎǘ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘ ŀŎƘŜǾŞŜΦ  

 

 

омκлоκнлно  
¦ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ 
ǎƛǘǳŞŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŀ 
ŜƴƎŜƴŘǊŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ΧΦ  
tƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜ.ƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ оф - !ǾǊƛƭ нлно - ǇŀƎŜ п-  

 

 

 
 

 

 

 

¢Ǌƻƛǎ ƭŜǧǊŜǎ 5!9 ώŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŞǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎϐ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎǊƻƛȄ ǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ōƻƞǝŜǊΧ ±ƻƛƭŁ 
ǎǳǊ ǉǳƻƛ ǊŜǇƻǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎΦ  
vǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴ 
ƳŀƭŀƛǎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Χ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŜǊ 
ƭŀ ΨΩŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜΩΩ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜǎ 
п Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ŀǳȄ 
ǾƛŎǝƳŜǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǎǳǊǾƛŜΦ  

мΦ !ƭŜǊǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ -  {!a¦    
bϲмр ƻǳ ммн ƻǳ tƻƳǇƛŜǊ bϲ му 
±ƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŜŎƻǳǊǎΦ  

нΦ tǳƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ 5!9 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜȊ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ŎŀǊŘƛŀ-
ǉǳŜ Η  

оΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ 5!9 
пΦ ±ƛŎǝƳŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

  

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 5!9 Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ тƧκт  - нпƘκнп 
 

ü aŀƛǊƛŜ - мт ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ - 
ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊΣ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǾŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŜƴǘǊŞŜ   

ü /ŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ - мл ǊǳŜ 
ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ  

ü {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ - ǊǳŜ IŜƴǊƛ 
[ŀǘǎŎƘŀ - ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

ü .ŀǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ - 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 
tǊŜǎōȅǘŝǊŜ  

ü /ŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ {ŀƛƴǘŜ-!ƴƴŜ  
м tƭŀŎŜ {ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜ - ǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŬǎŎŀƭŜ όŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄύΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ о ŀǾǊƛƭ нлноΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно Υ 

V {ǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
V tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴ-
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

V !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

V hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ŝǘ 
ŦƻǊǘ Ŝƴ ŀƭŞŀǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  

 

9ƴ нлноΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

8 {ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
      Ł м ннл оллΣсо ϵ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΧ 

/Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŘŜ 
ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ 
ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  Χ 

8  {ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  
       Ł  фсп тпсΣоп ϵ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ōǳŘƎŞǝǎŞǎ Ŝƴ нлнн 
ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
мну стрΣрс ϵΦ 

9ƴ нлноΣ тну пстΣрн ϵ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řƻƴǘ 
нмр ому ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƛŎƘŜ 
tƻǎǘŜΣ нут тлу ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜǎ /ƛƎƻƎƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
¢ǳƛƭŜǎ Ŝǘ ол ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

aŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ нлно 

/ΩŜǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ нлно Υ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎΦ [Ŝ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŬƎŞ ŘŜ нлнл Ł 
нлннΣ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƻǘŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ 
нлноΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ǘŀȄŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 

 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ 
 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴ-
ƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлноΦ  

/Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇǊŞǾƻƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ор ллл ϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнн 
όǎƻƛǘ Ҍ сΦпм҈ύ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜΦ 

[ŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оо ҈ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όǇǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ŘŜ Ҍ пΦпн҈ύ Ł ŜũŜŎǝŦǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлннκнлно      Ҍ рΦоо ҈                 - ннΦлс ҈ 

 ¢ŀǳȄ нлнн ¢ŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ нлно 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ōŃǝ нтΦуф ҈ нтΦуф ҈ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ƴƻƴ ōŃǝ псΦпп ҈ псΦпп ҈ 

¢ŀȄŜ Iŀōƛǘŀǝƻƴ ммΦор ҈ ммΦор ҈ 

https://www.riorges.fr/votre-mairie/le-budget-de-la-commune/1300-les-investissements-2023
https://www.riorges.fr/votre-mairie/le-budget-de-la-commune/1300-les-investissements-2023
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bƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ 

9ƴ нлноΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜΦ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ  ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘŀȄŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎϥŀŎǉǳƛǧŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ !ǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ оп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ то Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řϥǳƴ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлно ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ƛƳǇƾǘǎ Υ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ϦǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊϦΣ Ǉǳƛǎ ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ϦōƛŜƴǎ  
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎϦΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ϦŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴϦΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ Ϧ5ŞƳŀǊŎƘŜǎϦΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ϦDŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎϦΦ 

/ƘŀǉǳŜ ōƛŜƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлноΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞ-
ŀŶŎƘŞŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ǉǳŜƭ ǝǘǊŜ ƛƭǎ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΦ {ϥƛƭǎ ƴϥƻŎŎǳǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŜǳȄ- 
ƳşƳŜǎ ƭŜ ōƛŜƴΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ Â 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ  

[ŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ όǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ōŃǝŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩ;ǘŀǘ όрооΦсптΣлл ϵύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ут҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞύ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŬǎŎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎΦ  

vǳŀƴǘ ŀǳȄ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ оф - !ǾǊƛƭ нлно - ǇŀƎŜ с-  

 

aƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Κ 
vǳŜ ƴŜƴƴƛ Η  
 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴǘ Ŝǳ Ł 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ŎƻǳǇ 
ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƛǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Χ 
.ƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎ  
ŘŜ ŎƻǎƳƻƴŀǳǘŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ 
ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŬŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇƛƎŜƻƴǎΣ  Ł ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŀǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΦ   

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 
  

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜǎ Τ 
Ŝƴ ŜũŜǘ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŞŎƭŀǘ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Τ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ 
ŘŜ ƴŜǳŦΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǘǊŝǎ ŦǊƛŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŀ 
ƛƴŎƛǘŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƴŜ Ǉŀǎ 
ǘŜǊƎƛǾŜǊǎŜǊ Ŝǘ Ł ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǾƛǘŜΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿŀ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
Ǉŀǎ ǉǳŜΧ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊşǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŁΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎǳǊ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ΧΦ  

5Ŝǎ ŬǎǎǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊΣ 
ǾǳŜ ŘΩŜƴ ōŀǎ Χ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ǿŀ 
ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мп мумΦсл ¢¢/ ϵ ŀǾŜŎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǝŝǊŜǎΦ   

 

[ŀ ŦŀœŀŘŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ aŀƛǊƛŜκ9ŎƻƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Η 

/ǊŞŘƛǘ tƘƻǘƻǎ Υ CƭƻǊŜƴǘ L{{[9w 


