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tƘƻǘƻ Υ 5ŀƴƛŜƭ 5L9.h[5 

{Ω5ƻǊŧƭŅǧƭŀ /haa¦b9 59 

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƻƛǎΣ   

 

aŀƛǎ ǉǳŜƭ ŞǘŞ Η {ŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 
Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΧ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Κ aŀƛǎ ǉǳŜƭ ŞǘŞ Η 
ǊȅǘƘƳŞ ǇŀǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦΦΦ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǎƻȅƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǧƻƴǎ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǘŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ 
ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄΦ {ƻǳǘŜƴƻƴǎ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Τ    
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ŦŀƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 
ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ƧŀƳŀƛǎΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
ǇǊŜǳǾŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ǎƻƴƴŞΣ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ ¦ƴ ƎǊƻǎ ŎƻǳǇ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎŀȊƻƴ 
ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ /ƘŀƴƻƛƴŜ tŀǘǊƛŎƪ YƻŜƘƭŜǊΣ ǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƧŜ ƭǳƛ ŀƛ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ ƭŀ 
.ŀǎƛƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ƭŀ Ψ.ƛŜƴǾŜƴǳŜΩ Ł 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝǘ ǎŀƭǳŞ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ŎŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇǊşǘǊŜǎΣ 

ŬŘŝƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΦ /ƘŀƴƎŜǊ 
ŘŜ ǇǊşǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘŀƴƻƛƴŜ 
tŀǘǊƛŎƪ YƻŜƘƭŜǊ ŎΩŜǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǎƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƛƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŞƧŁ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ȅ ŀǾƻƛǊ 
ŜȄŜǊŎŞ ǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ нллр Ł нлмлΦ vǳŜ ǎƻƴ 
ŀǊǊƛǾŞŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŀƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ 
ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ    

[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǳƴ ǇŜǳ ǊŀƭŜƴǝǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŜǎǝǾŀƭŜ ŎƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝŜǊ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ Τ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ /tL9 ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ .ǊƛƎŀŘŜǎ ±ŜǊǘŜǎΣ hbCΣ 
[thΣ /ƭǳō ±ƻǎƎƛŜƴΣ hŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ   

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΦ 
.ƛŜƴ ǎǶǊ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŜǊōŜǎ ŦƻƭƭŜǎΦ ! ƴƻǳǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǳŜǘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ŘŜǎ ŎƘŀǊŘƻƴƴŜǊŜǘǎΣ ŘŜǎ ƳŞǎŀƴƎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ Χ  

[Ŝ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇƻƭƭǳŞŜǎΣ Ł ƴƻǳǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜǇǊŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ [Ŝ 
Ǉƭŀƴ ΨΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΩΩ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ  ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎƻǶǘ Ł ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎΩŜƴǾƻƭŜƴǘΦ 

.Ŝƭ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ōƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǘƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 
Dǳȅ I!.9/Y9w Â 
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ah.L[L¢9 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƎŀǊŜǎ ŘŜ .ƻƭƭǿƛƭƭŜǊ Ŝǘ wƻǳũŀŎƘΦ  

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎŀƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ-
ŘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ¢9wΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
9ƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

tƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎŎ-ƎǳŜōǿƛƭƭŜǊΦŦǊκ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜκ ƳƻōƛƭƛǘŜκ 

t!L9a9b¢ 59 twh·LaL¢9 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό5DCƛtύ ŀ ƴƻǳŞ 
ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ōǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ Ǿƻǎ ƛƳǇƾǘǎΣ 
ŀƳŜƴŘŜǎ ƻǳ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ όŀǾƛǎ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜΣ ŘŜ 
ŎǊŝŎƘŜΣ ŘΩƘƾǇƛǘŀƭΧύΦ 

[Ŝǎ ōǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŶŎƘŜǊƻƴǘ ƭŜ ƭƻƎƻ ϦtŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞϦΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ǿƻǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ олл ŜǳǊƻǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ 
ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ  

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Κ 

8 ƭŜǎ ǎƻƭŘŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ ǇŀǊ 
ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ оллϵ Τ 

8 ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘΩƘƾǇƛǘŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ олл ϵ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Τ 

8 ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ƴƻƴ ƳŀƧƻǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ό!b¢!LύΦ 

[ŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇŀȅŜǊ Κ 

 ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǾƛǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Υ 

8 ǳƴ vw ŎƻŘŜ 
8 ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ζ tŀȅŀōƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ōǳǊŀƭƛǎǘŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
{Ŝ ǊŜƴŘǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ōǳǊŀƭƛǎǘŜ ŀƎǊŞŞ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳ vw ŎƻŘŜΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎŎŀƴƴŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŀƭƛǎǘŜ ƴΩŀ ŀŎŎŝǎ Ł ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  

[ŀ ǇŀƎŜ ǿǿǿΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκǇƻǊǘŀƛƭκǇŀƛŜƳŜƴǘ-ŘŜ-ǇǊƻȄƛƳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǎŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀƎǊŞŞǎΦ 9ƭƭŜ 
ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎΦ 

bh¦±9!¦ {9w±L/9 
9ƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ 
ŀƳŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

όǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŀƴǝƴŜΣ ŎǊŝŎƘŜΣŜǘŎΧύ 

±h¦{ {/!bb9½Σ ±h¦{ t!¸9½ 
 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ōǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
{h¦[¢½  
V ¢ŀōŀŎ 5ǳōƻƛǎ - пу wǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ   
V ¢ŀōŀŎ tǊŜǎǎŜ [ŀ ¢ŀōŀǝŝǊŜ - нс wǳŜ 
Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ ŘŜ [ŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅ 

D¦9.²L[[9w 
V ¢ŀōŀŎ [Ŝ [ŀǎŜǊ - тн wǳŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ  

V ¢ŀōŀŎ tǊŜǎǎŜ [ƛƭƛ - млу wǳŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ  

http://www.impots.gouv.fr/portail/paiement-de-proximite


.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ от - hŎǘƻōǊŜ нлнн - ǇŀƎŜ о-  

 

[Ŝ нл ŀƻǶǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŎƘŜȊ aƳŜ !ƴƴŜ YǳǊǎǘ 
ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ǎŜǎ п Ŧƻƛǎ нл ŀƴǎΦ vǳŜƭ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Η  aŀƭƎǊŞ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŬƭŞΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŎŜ  
ǇŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜΣ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 

vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ƎǳƛŘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Τ ŎƻƳōƛŜƴ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎΣ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŀƛŘŞ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ Ł 
ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Κ 9Ƙ ƻǳƛΣ ŜƭƭŜ ŀ Ǿǳ ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊΣ Řŝǎ 
ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ƭŜǳǊǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ƳŞǝŜǊ ΧΦ 

aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

aƳŜ YǳǊǎǘ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ǳƴ ƳŞǝŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ 
ŜƭƭŜ ŀ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Χ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ǎŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝƴ ŞǘŀƎŜΣ Τ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ 
ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛΦ  

bƻǳǎ ƭǳƛ ǊŞƛǘŞǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ƭŀ ŎƻƳōƭŜ ŘŜ ƳƛƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƧƻƛŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ 

  Â 

 

[Ŝ мо {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŝǳ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aΦ WƻǎŜǇƘ .h[¢½ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ 
ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŀ ǆǳǾǊŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ол ŀƴǎ όŘǳ 
нсκлоκмфтм ŀǳ ннκлоκнллмύ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ о ƳŀƛǊŜǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ όWǳƭŜǎ aŜȅŜǊΣ tƛŜǊǊŜ DǊƛƳƳ Ŝǘ wƻƭŀƴŘ {ŎƘƳƛǧύΦ 

tŀǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊΣ ƛƭ ŀ ŎǊŞŞΣ Ŝƴ 
мфрфΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ 
ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ !ǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ Ǿŀƭǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩƻŶŎƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝƴ 
нлнлΦ ¦ƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘŜΣ ƳşƳŜ 
ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŘŞǾƻǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀǳŎǳƴ ǊŞǇƛǘΧ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƛƴǎΦ vǳΩƛƭ ǇƭŜǳǾŜ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ǾŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŜǳǊ 
ǎƻƛǘ ƧƻȅŜǳǎŜ ƻǳ ƎǊƛǎŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻƛǘ ǾŀƛƭƭŀƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊ Η 

{ŜǊŀƛǘ-ŎŜ ƭŁ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Κ  

hǳ ŀƭƻǊǎ Ŝǎǘ-ŎŜ ƭƛŞ Ł ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ƭŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ƴŞǎ мфон ΧΦΦ 

vǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ 
ƭΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ł ōŃǘƻƴǎ ǊƻƳǇǳǎΣ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭΩŃƴŜ ŀǳ ŎƻǉΧ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǉǎΣ {ŜǇǇƛ ƭŜǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ Η  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Υ  ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŀǾƛŎƻƭŜΣ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘƻƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŜȄŎŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎŜǎ ŀƳƛǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

Â 

aΦ WƻǎŜǇƘ .h[¢½ 

Joyeux Anniversaire 

Joyeux  
Anniversaire 
Maîtresse 

/ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł 
ŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴ ǘǊŝǎ 
'FP<LO ƳEE@M<IJ8@I<  *D< (LIJK 
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Joyeux Anniversaire 

9ƴ мусмΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ όмуол-мфллύΣ ƴŀǝŦ ŘŜ 5ǳǊƳŜƴŀŎƘ -
ǎǳǊƴƻƳƳŞŜ ƭŀ WŞǊǳǎŀƭŜƳ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ-Σ Ŝǘ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜΣ 
WŀŎǉǳŜǎ DǊǳƳōŀŎƘ όмулн-мууфύ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ ŘŜǳȄ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜǎΣ 
ŀŎƘŜǘŝǊŜƴǘ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ .ŀǊǘƘ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ όƭΩǳǎƛƴŜ Řǳ ōŀǎύΦ 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǘǊƻƴǎ Řǳ {ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŭƭǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ Řƻƴǘ пл ҈ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ǎŜƭŦ-ƳŀŘŜ-ƳŜƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƴƛ ƭǳǘƘŞǊƛŜƴǎ ƴƛ ŎŀƭǾƛƴƛǎǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƧǳƛŦǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ 
ŘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜǎΦ 

  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ƴŀǉǳƛǘΣ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ муолΣ ŀǳ ŦƻȅŜǊ 
ŘΩ9ƳŀƴǳŜƭ [ŀƴƎ όмулл-мутсύ Ŝǘ ŘΩ9ǎǘƘŜǊ ²ŀƘƭ όмуло-мустύΦ 
Cŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀƴƎ ŎǊŞŀ Ŝƴ 
мурс ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ DŀōǊƛŜƭΣ ǎƻƴ ƻƴŎƭŜ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŀƳƛΣ 
IŜǊƳŀƴƴ .ƭƻŎƘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [ŀƴƎ CǊŝǊŜǎ ϧ /ƛŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴ ǝǎǎŀƎŜ Ł ²ŀƭŘƛƎƘƻũŜƴΦ 9ƴ мусрΣ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀƴƎ 
ǊŀŎƘŜǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞōǳǘǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ŝǘ Ŭǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǎŜǎ Ŭƭǎ WƻǎŜǇƘΣ wŀǇƘŀšƭΣ {ŀƭƻƳƻƴΣ 
.ŀǊǳŎƘ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ [Ŝǎ Cƛƭǎ ŘΩ9ƳŀƴǳŜƭ 
[ŀƴƎ η Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜǊ ǳƴ ǝǎǎŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǎ ŘŜ Ŏƻǘƻƴ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǘŀ оол ƳŞǝŜǊǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ нрр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мутлΣ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ aŀƛǎ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Χ 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ŭƭǎ ŘΩ9ƳŀƴǳŜƭ [ŀƴƎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ²ŀƭŘƛƎƘƻũŜƴΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ муроΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł {ƻǳƭǘȊ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƳŀǊƛŀƎŜ 
ŀǾŜŎ ¢ƘŞǊŝǎŜ DǊǳƳōŀŎƘ όмуоо-мфмпύΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 
ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳŜ Ŏƻƴƴǳǘ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀǳŎƘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭ мусмΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 
[ŀƴƎ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ DǊǳƳōŀŎƘ ŀŎƘŜǘŝǊŜƴǘ ǳƴ ζŜƴŎƭƻǎ ǎƛǘǳŞ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ώΦΦΦϐ ǊŜƴŦŜǊƳŀƴǘ ǳƴŜ ŬƭŀǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƳƻǘŜǳǊ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀƭΣ ŀǉǳŜŘǳŎǎΣ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ǊŜƳƛǎŜǎΣ ƎŀȊƻƳŝǘǊŜ Ŝǘ 
ŎƻǳǊ ώΦΦΦϐη Ł WŀŎǉǳŜǎ .ŀǊǘƘΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŜǊ ŀǳ [ƻƎŜƭōŀŎƘΣ ǇƻǳǊ 
сл ллл C ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎŎƘŀǇǇŜΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !Φ [ŀƴƎ ϧ /ƛŜ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ 
ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŎƘŀǇǇŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мурл-муслΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
{ƻǳƭǘȊ Ŝǘ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŜ ŜƴŎƭŀǾŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎƻǘƻƴΣ ǉǳƛ ƻũǊŀƛǘ Ł ƭŜǳǊ ǳǎƛƴŜ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ όŜƴ муруΣ ŎŜǧŜ ŜƴŎƭŀǾŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ 
ǊǳōŀƴŜǊƛŜǎ Ł {ƻǳƭǘȊ ό9ŘƻǳŀǊŘ IƻũƳŀƴƴ-9Ǝƭƛƴ ϧ /ƛŜΣ WŜŀƴ 
/ŀǎǇŀǊ YǳƴƪƭŜǊ ϧ /ƛŜΣ 5ŀƴƛŜƭ aŜȅŜǊ-aŜǊƛŀƴ ϧ /ƛŜ Ŝǘ {ǘƻŎƪŜǊ ϧ 
IƛƭŘŜƴōǊŀƴŘύ Ŝǘ ǳƴŜ Ł DǳŜōǿƛƭƭŜǊ όŘŜ .ŀǊȅ-aŜǊƛŀƴ ϧ CƛƭǎύΦΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƠƴŎƛŘŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴƎŜǎΣ Ǝŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƭŜǎΦ  

 

CƛƎΦ /ŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŀǾŜŎ Ŝƴ-ǘşǘŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мууф Ł /ƻƴǎǘŀƴǘ tŜǳƎŜƻǘ 
ϧ /ƛŜΣ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ ōŀǎŞŜ Ł !ǳŘƛƴŎƻǳǊǘ  

 

aŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŎƘŀǇǇŜ Κ 5ŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻŎƻƴǎ ǎŜŎǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǳƴ 
ǘǊƛŀƎŜ ƳƛƴǳǝŜǳȄΦ  hƴ ǝǊŜ ŘŜǎ ŎƻŎƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎƻƛŜ Υ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴǎƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 
ŘŜǎ ŞǘƻũŜǎ Τ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 
ǘǊŀƳŜ Τ ƭŀ ōƻǳǊǊŜ ƻǳ ŬƭƻǎŜƭƭŜΣ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻŎƻƴǎΣ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾƛŘŞǎΣ Ŝǎǘ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŬƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŎƘŀǇǇŜΦ [Ŝǎ ŎƻŎƻƴǎ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ 
ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƴƴŜǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎƻƛŜǎ όŎƻŎƻƴǎ ŘƻǳōƭŜǎΣ 
ǇŜǊŎŞǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎŀƭŎƛƴŞǎΣ ǘŀŎƘŞǎΣ ǇƛǉǳŞǎΣ ǊŀǘŞǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ŎƻŎƻƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŦŜǳǘǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ŦǊƛǎƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴŜǳǎŜ Řǳ ŎƻŎƻƴ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜ ōǊǳǘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ŘŞǾƛŘŀƎŜΣ Řǳ ōƻōƛƴŀƎŜ ƻǳ Řǳ ƳƻǳƭƛƴŀƎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ 
ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǎŎƘŀǇǇŜΦ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǘǊşƳŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ ƭŀ ǎƻƛŜ ŜǎǘΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǉǳƛ 
Řƻƴƴŀ ƭƛŜǳ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ζ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ηΦ !ƛƴǎƛ 
ƴŀǉǳƛǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƛƴŜǳǊŜ ŘŜ ǇŜƛƎƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǎƻƛŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ŭƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Υ  

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ŘŞŎǊŜǳǎŀƎŜ ƻǳ 
ŘŞƎƻƳƳŀƎŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ƎǊŝǎ όƳŀǝŝǊŜ ŜƴǘǊŀƴǘ 
ǇƻǳǊ нр ҈ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǾŜ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊ Ł 
ǎƻƛŜύ ǉǳƛ ŀƎƎƭƻƳŝǊŜ ƭŜǎ Ŭƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘ ƛƳǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜΦ [ŀ ǎŎƘŀǇǇŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ōŀǧǳŜ Ǉǳƛǎ ƭŀǾŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ǎŀǾƻƴΣ ǊƛƴŎŞŜ Ŝǘ ǎŞŎƘŞŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŎŀǊŘŞŜΦ 

- [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
Ł ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻŎƻƴǎΣ ƭŀ ŎŀǊŘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ 
Ŝƴ ƴŀǇǇŜΦ 

[! CL[!¢¦w9 59 {/I!tt9 !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [!bD ϧ /ƛŜ 
.ŜǊǘǊŀƴŘ wL{!/I9w  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ от - hŎǘƻōǊŜ нлнн - ǇŀƎŜ р-  

 

- ±ƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǇŜƛƎƴŀƎŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇǳǊŜǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬōǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ƎŀǊŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜǎ ŬōǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǇŜƛƎƴŀƎŜ ŦǳǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŞǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǇŜƛƎƴŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǾŜǊǎ мупр Ǉǳƛǎ Ŝƴ мурс 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƎƴŜǳǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 
[ŀƴƎ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ DǊǳƳōŀŎƘ ŞǉǳƛǇŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜƛƎƴŜǳǎŜǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŎƘŜȊ bƛŎƻƭŀǎ 
{ŎƘƭǳƳōŜǊƎŜǊ ϧ /ƛŜ Ł DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ  

- 9ƴŬƴΣ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŞǝǊŜ ƭŜǎ 
ƴŀǇǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻǊŘ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ Ŭƭ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ Ŭƭ ǾƻǳƭǳΦ [Ŝ ŬƭΣ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴœǳΣ ǎŜǊŀ ǊŜœǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƾƴŜǎ 
ŘŜ ŬƭŀǘǳǊŜΦ {ǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜΣ ƭŜ Ŭƭ ƛǊŀ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ǝǎǎŀƎŜΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ǘŜƛƴǘǳǊŜ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞŎƘŜǾŜŀǳȄΦ [ΩǳǎƛƴŜ 
ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ŬƭŜǊ ƳǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ мусуΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
ǊŜƳǇƭŀŎŝǊŜƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мупп ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ нл ŎƘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мутн ŘŜ нр ŎƘΦ 
[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŀŎŎǊǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛŞ Ł ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜ ƳŞǝŜǊ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ƛƴŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜ ŘƻƴŎ ǇŜǳ ǇŀȅŞŜΦ  

 9ƴ мутфΣ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜǇǘ ŬƭŀǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎŎƘŀǇǇŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ нл ллл ōǊƻŎƘŜǎ Ł ŬƭŜǊ Ŝǘ оллл 
ōǊƻŎƘŜǎ Ł ǊŜǘƻǊŘǊŜΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ сул ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǇŀǊ 
ŀƴƴŞŜ нлл Ł олл ллл ƪƎ ŘŜ ŬƭŞǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ о ллл ллл ŘŜ 
ŦǊŀƴŎǎΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł {ƻǳƭǘȊƳŀǧΣ /ƻƭƳŀǊΣ ¢ƘŀƴƴΣ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ {ŀƛƴǘ-!ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ²ŀǎǎŜƭƻƴƴŜΦ /Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǝǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǎƻƛŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎƴŀƴŜǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƛŜ 
ƎǊŝƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳƭƛƴŀƎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ŝǘ Ŝƴ 
{ǳƛǎǎŜΦ Lƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŀǊƛŞǎ όŬƭǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀƞƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƳŜΣ Ŭƭǎ ŀǎǎŜƳōƭŞǎΣ ƳƻǳƭƛƴŞǎΣ ǊŜǘƻǊǎ ƻǳ 
ŎƻǊŘƻƴƴŜǘǎύ ǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜƳŜƴǘŜǊƛŜ ƻǳ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳōŀƴǎΣ ŘŜǎ ŦƻǳƭŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 
!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ ŀǳ tǊƻŎƘŜ hǊƛŜƴǘΦ  

 

[ŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !Φ [ŀƴƎ ϧ /ƛŜ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ Ƴŀƭ 
ŎƻƴƴǳŜΦ 

 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ŎŀǎΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩ!Φ 
[ŀƴƎ ϧ /ƛŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !Φ 
[ŀƴƎ ϧ /ƛŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀƛƎǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ǇƭǳǎΣ ǘǊƻǳǾŜ-ǘ-ƻƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ϦǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎϦ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘϥLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊΦ 9ƴ мутнΣ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ !Φ 
[ŀƴƎ ϧ /ƛŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ нтоу ōǊƻŎƘŜǎΣ ǎƻƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ 
ŘΩ9ƳƛƭŜ ²ŜōŜǊ .ƭŜŎƘ Ł DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ WƻƴƎƘ Ł [ŀǳǘŜƴōŀŎƘΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
мо соп ƪƎ ŘŜ ŬƭŞǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ фр ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ мΣнл ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ ! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ƎŀƎƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ оΣрл ŦǊŀƴŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

мΣтр ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ !ō ŘŜǊ IŀƭŘŜƴ ϧ /ƛŜ ŘŜ 
/ƻƭƳŀǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŘΩǳƴŜ 
Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǇŜǳ 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ 

¢ŃŎƘŜ ƛƴƎǊŀǘŜ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘǊŀǉǳŜǊ 
ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜǎǘŜ Ŝǘ ŎŀŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŝƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ 
ƳƛƴŜǳǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ 
{ƻǳƭǘȊΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ муумΣ ƭΩǳǎƛƴŜ 
[ŀƴƎ Ŧǳǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Υ ζ [Ŝ ǎƻƛǊ 
ǾŜǊǎ с ƘŜǳǊŜǎΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ aΦ 
[ŀƴƎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩƻōǎŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ŦŜǳΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ŎǊƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŀƭŀǊƳŜ ώΧϐ ηΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŬǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƛŜ 
Ŝƴ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ζ !Φ [ŀƴƎ ϧ 
/ƛŜ η Ŧǳǘ ŘƛǎǎƻǳǘŜ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ мууф ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ 
WŀŎǉǳŜǎ DǊǳƳōŀŎƘΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜǳƭ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜΣ Ǉǳƛǎ 
ǾŜƴŘƛǘ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
όƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊΣ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǳǊōƛƴŜΣ 
ƎŀȊƻƳŝǘǊŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎύΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘΩŜŀǳΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
муфтΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ŀǘǎŎƘŀ ϧ /ƛŜΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ƭƛǉǳƛŘŝǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŎƘŀǇǇŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŝǊŜƴǘ Ŝƴ 
ǳǎƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ  

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ŀƛǘ ŘǶ ƭƛǉǳƛŘŜǊ 
ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ муфт Κ  

bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳΩŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ  

- 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ 
ŘΩǳƴ ŃƎŜ ŀǾŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ Ŝǘ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳŜ 
Ŏƻƴƴǳǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƻƴ Ŭƭǎ ǳƴƛǉǳŜΣ !ǊǘƘǳǊ 
όмусм-мфнлύΣ ƻǇǘŀ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀ Ł /ŀƭŀƛǎ ƻǴ ƛƭ 
ŦƻƴŘŀ ǊǳŜ aŀȄǘƻƴ ǳƴŜ ǊŜǘƻǊŘŜǊƛŜ ŘŜ ǎƻƛŜ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
Řǳ Ŭƭ ǇƻǳǊ ŘŜƴǘŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ олл ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎΦ /ŜǧŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ŧǳǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ муфф Ŝǘ !ǊǘƘǳǊ [ŀƴƎ ǉǳƛǧŀ /ŀƭŀƛǎ ǇƻǳǊ 
tŀǊƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ муффΦ 

- 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ wŜƛŎƘ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ǉƭŀœŀƛǘ ƭŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Υ ƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǊƛŜƴǘŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ 
ŜƴǘǊŀǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜǎΦ [ŀ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ 
ŬƭŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻƛŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŞƭŜǾŞǎ Ł 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 
ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƅǳȄ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƛǘ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞΦ 9ƴŬƴΣ Ŝƴ 
ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜǎ ŘǳǊŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ [Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ от - hŎǘƻōǊŜ нлнн - ǇŀƎŜ с-  

 

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞǎΦ 

- 9ƴŬƴΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мутлΣ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ -ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
5ŞǇǊŜǎǎƛƻƴ η όмуто-муфсύ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ- ŦǊŀǇǇŀ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŧǳǘ ǳƴ ŀũŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŀǊǾŜƴŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ hǊΣ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƘŀǇǇŜ ŜȄƛƎŜ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǘŜǳȄΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ǉǳΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ƴΩŞǘŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊΦ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !Φ [ŀƴƎ ϧ /ƛŜ ƴŜ ǎǳǘ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ но 
ŬƭŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ŘŜ мупп Ł муту ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǊŞǳǎǎƛǊŜƴǘ Ł ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ Υ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƘŀǇǇŜ Ł {ƻǳƭǘȊƳŀǧ Ŝǘ !ō ŘŜǊ IŀƭŘŜƴ ϧ 
/ƛŜ Ł /ƻƭƳŀǊΦ  

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎΣ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇŜ 

tƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƳǳƭƘƻǳǎƛŜƴǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ζ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǎŀƴŎǝƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
ƴƻǘŀōƛƭƛǘŞ ηΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŀ ŘƻƴŎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ Lƭ Ŧǳǘ Şƭǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ 
муумΦ [Ŝ ŎƘŜŦ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ όYǊŜƛǎŘƛǊŜƪǘƻǊύ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ 
ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ζ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎŀŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǳǊǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǝŜƴƴŜƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ η Ŝǘ ƛƭ ŀƧƻǳǘŜ ǇƻǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 
[ŀƴƎ ǉǳΩζ ƛƭ ŀ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ ηΦ /ƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ DǊŃŎŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ Ł ǎŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜΣ ƛƭ 
ŀƧƻǳǘŀ Ł ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

 ¢Ǌŝǎ ǘƾǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ŀ ǘŜƴǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ ! 
ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ƻǳ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΣ [ŀƴƎ 
Ŝǘ DǊǳƳōŀŎƘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

 [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀƛǘ прл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ 
мурмΣ Ǿƛǘ ŘƻǳōƭŜǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ сл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ фуф 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфмпΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀƉǳȄ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎ ǾŜƴŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ tƻǳǊ 
ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭƻƎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŘŜ 
ƭƻƴƎǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ł ǇƛŜŘΣ [ŀƴƎ ϧ /ƛŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ όbϲмфΣ ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘύΦ [Ŝǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ 
ŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎŀǊΣ ǎƛ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ 
Ǉŀȅǎŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀōƻƴŘŀƛŜƴǘΣ ǇŜǳ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł 
ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩǳǎƛƴŜΦ [Ŝǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ł 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǎǘŀōƭŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎΦ 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ƭƻǳŀ ƭΩŞǘŀƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ 
ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ όbϲнΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ǎƛƴŜύΦ  

9ƴ муупΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ŎǊŞŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀƛǎǎŜ 
ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ƳǳǘǳŜƭ Υ ƭŀ .ŜǘǊƛŜōǎƪǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ŘŜǊ CŀōǊƛƪ ŘŜǊ 
IŜǊǊŜƴ !Φ [ŀƴƎ ǳΦ /ƛŜ Ȋǳ WǳƴƎƘƻƭȊΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ŀǇǇƭƛǉǳŀƛǘ ƭŀ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŀƛǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мр Ƨǳƛƴ 
мууоΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻǝǎŜǊ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мууоΣ ƭΩƻǳǾǊƛŜǊ ŀƭǎŀŎƛŜƴ 
ōŞƴŞŬŎƛŀ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŀǊŀƴǝ 
ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŜƛŎƘǎ DŜǿŜǊōŜ-hǊŘƴǳƴƎΣ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ Ł ǳƴ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩ9ƳǇƛǊŜΣ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ мŜǊ 
ƧǳƛƭƭŜǘ мууо Υ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όмуупύΣ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ όмууфύΣ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ όмуфлύ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ όмуфмύΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ 
ǇŀǘǊƻƴŀǘ ŀƭǎŀŎƛŜƴ Şǘŀƛǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

 !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƎǊŀƴŘ ƳŞƭƻƳŀƴŜ Ŝǘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ƴƛǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ ! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŜǎ 
ŘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩǳǎƛƴŜΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŧǳǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 
ŀǇǊŝǎ муфт Ł ƭŀ ζ CŀƴŦŀǊŜ [ŀǘǎŎƘŀ ηΦ 

 !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ ŀ Ǿƻǳƭǳ ζ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǎŜǎ 
ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ηΦ  

ϝϝϝ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎ ǎŜ ǊŜǝǊŀ Ł 
bŀƴŎȅ ƻǴ ƛƭ ŘŞŎŞŘŀ ƭŜ ом ŀƻǶǘ мфллΦ                                             Â 

[Ŝǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ  ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘϥƻŶŎƛŜǊ ŘϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ōƛŜƴ 
ǇǊŞŎƛǎ όŀǊǘΦ [Φнмнн-он Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύΦ 

[Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻƳΣ ƭŜǎ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎΣ ƭŜǎ ŀŘƻǇǝƻƴǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŞƎƛǝƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŬƭƛŀǝƻƴΦ [Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝŦ Řϥǳƴ ǘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƭŞƎŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ǎƻƴǘ 
Ŏƭƻǎ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ ƎǊŜũŜ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ 
DǊŀƴŘŜ LƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ 
ŘŞŎŜƴƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƭƛŞǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
Ŧŀƛǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜƭƛǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 Â 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ от - hŎǘƻōǊŜ нлнн - ǇŀƎŜ т-  

 

{!b¢9 
           h{¢9ht!¢IL9 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ 
aŀǘƘƛƭŘŜ .¦wD9w ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ŀǳ мо ǊǳŜ ±ƛŎǘƻǊ .ŀǳǊ Ł .ŜǊǊǿƛƭƭŜǊ 
Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜΦ 

( лс оу фс лм тл 

ƳŀǘƘƛƭŘŜōǳǊƎŜǊΦƻǎǘŜƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

h.W9¢{ ¢wh¦±;{ 
±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ 
ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŀǳȄ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

8 {ǿŜŀǘ ōƭŜǳ  
8 {ǿŜŀǘ ƎǊƛǎ 
8 tŀǊŀǇƭǳƛŜ ŜƴŦŀƴǘ 

  
             9ƴ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нл ŀƻǶǘ нлннΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƾǘƻȅŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ΨΩDǳƛƴƎǳŜǧŜΩΩ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ 
ŘŀƴǎŜǊ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ΦΦΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ CƻƻŘ-
ǘǊǳŎƪǎ ƻƴǘ ǾŜƴŘǳ 
нлл ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊ 
Řǳ aƻǳƭƛƴ ŀ ŘǶ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎƻƴ 
ǎǘƻŎƪ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ  

[Ŝǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ WǳƴƎǿƻƻŘΣ 
ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ 
ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳōƳŜǊƎŞǎ ŘŜ ǎƻƴǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ōǊŀǾƻ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ǊŞƎƴŞ ŎŜ ǎƻƛǊ ƭŁΦ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ǎƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΣ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł 
Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ 5ƛŜōƻƭŘ Ŝǎǘ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Υ  
8 ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƘ¦ƎvtǘǳȄƴvу ƻǳ  
8 Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ Ω/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊΩ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  ƘǧǇǎΥκκƧǳƴƎƘƻƭǘȊΦŦǊ 

/ŀǊƛǘŀǎ !ƭǎŀŎŜ Υ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

 /ŀǊƛǘŀǎ !ƭǎŀŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ aƛƴŜǎ-DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ 
9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ тт ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ 
ŀƛŘŞ омп ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 
tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ Ł /ŀǊƛǘŀǎ 
!ƭǎŀŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƛŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ȅ ƻŎŎǳǇŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ !ǾŜŎ тр ǘƻƴƴŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ нлнмΣ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ 
ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ 
όҌол ŘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлύΣ Ŝǘ ǳƴ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ мнл Ł мсо ŦƻȅŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [Ŝǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ 
²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ 
aŀƛǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ /ŀǊƛǘŀǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Η [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩLǎǎŜƴƘŜƛƳ Ŝǘ ŘŜ 
.ƻƭƭǿƛƭƭŜǊ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ Iŀǳǘ-
CƭƻǊƛǾŀƭΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ±ƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ŀǊƛǘŀǎ !ƭǎŀŎŜ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Η  

bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ł ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƭƛŎǎΣ ǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƘŜȊ 
Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎ-ŀƭǎŀŎŜΦƻǊƎ 

 5ƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ /ŀǊƛǘŀǎ !ƭǎŀŎŜΣ р ǊǳŜ {ǘ-[ŞƻƴΣ 
стлун {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ /ŜŘŜȄΦ /ƘŀǉǳŜ Řƻƴ ŘƻƴƴŜ 
ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ тр҈ Υ ǳƴ 
Řƻƴ ŘŜ мллϵ ƴŜ ŎƻǶǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ нрϵ ŀǇǊŝǎ 
ƛƳǇƾǘΦ 

/!wL¢!{ ![{!/9  
w;{9!¦ {9/h¦w{ /!¢Ih[Lv¦9   
лоΦууΦннΦтсΦпл ς лтΦттΦнсΦппΦус  
ƎǘǊŀōŜǊϪŦŜŘŜǊŀǝƻƴŎŀǊƛǘŀǎŀƭǎŀŎŜΦƻǊƎ  
р ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-[Şƻƴ стллл {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
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.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ от - hŎǘƻōǊŜ нлнн - ǇŀƎŜ у-  

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

 {ŜƴƛƻǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Η  

hƴ Ǿƻǳǎ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜΣ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Κ ±ƻǳǎ ƴŜ 
ǘǊƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ƳŀǊŎƘŜκŀǊǊşǘ Κ hƴ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŀǎΦ  ±ƻǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Κ ±ŜƴŜȊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜȊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ  ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Κ hƴ Ǿƻǳǎ Řƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭƛǎŜȊ ǇƭǳǎΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ  

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƳƻŘƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ /!C Κ  
LŎƛΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜΦ  

 
[ŀ .aW ώ.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊϐ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мŜǊ 
ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Şǘŀƛǘ ǊŜǎǘŞŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ /ƻǾƛŘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ {Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ aƳŜǎ aƛŎƘŝƭŜ .ǊǳŎƪŜǊ Ŝǘ IŞƭŝƴŜ 
.ǊƻǉǳŜǘΦ 

aƳŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ IŜǊǘȊƻƎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мр ŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
!ƴƛƳŀǝƻƴ-WŜǳƴŜǎǎŜΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ǎƻƴ 
ƳŞǝŜǊΦ tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η 

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŎƾǘŞ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŘŜǎ 
ƭƛǾǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ Υ ŀƭōǳƳǎΣ 
ǊƻƳŀƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎΣ .5Σ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴƛǊ ȅ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎΦ 

9ƴ ǇǊŀǝǉǳŜ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мрƘ Ł муƘΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜ мсƘ Ł мтƘолΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƎŜǎǘǳŜƭƭŜΦ hƴ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǘƘŞŃǘǊŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ р ϵΣ Ŝǎǘ 
ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ Ł ǊŞƎƭŜǊ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ о ƭƛǾǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 

/h[[9/¢9{ 59{ 59/I9¢{ Ŝƴ нлно 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ŀǎǎǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ  

�( ��[Ŝǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Υ  [ǳƴŘƛ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Υ  
 όǎŜƳŀƛƴŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎύ   

�( ��¢Ǌƛ ǎŞƭŜŎǝŦ όŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎύ Υ WŜǳŘƛ  
�( ��haw όhǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎύ Υ 

  aŜǊŎǊŜŘƛ 
 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //wDΣ ŀǳ мо 
ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ 


