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tƘƻǘƻ Υ 5ŀƴƛŜƭ 5L9.h[5 

 

[ΩŞǘŞ ŀ ǝǊŞ ǎŀ ǊŞǾŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ƎǊŀǝŬŞ όǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ œŀ ŘǳǊŜ Ηύ 
ŘΩǳƴŜ ŀǊǊƛŝǊŜ-ǎŀƛǎƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜ Η  

Lƭ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŎǊƛŜǊ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜ Τ ƭŀ /ƻǾƛŘ ŀ ƳŜǳǊǘǊƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŀ 
ǇŜǊǘǳǊōŞ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƳŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ƭΩƻǇǝƳƛǎƳŜΦ [ŀ ǾƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƅŞŀǳ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ 
ƴŞƎŀǝǾŜǎ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ 
ǇƻǊǘŞŜ Ł ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŞǎΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƴŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎǊƛǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ǎŀŎƘƻƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŜƛƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘΩǳƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ŝǘ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ǎǶǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǘŀǊŘŜǊΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ vǳŜƴŘƻǊ Ł ƭŀ [ƛŎƻǊƴŜΣ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Ǉŀȅǎŀƴ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ aƻƛƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ Řϥ!ƭǎŀŎŜΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ ǾƛƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ aƻƛƴŜǎΣ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ a!a Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎΧ  

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŀƴǘ 
ōŜǎƻƛƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ bƻšƭǎ 
ζŘΩŀǾŀƴǘη Η  

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƛƳǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ 
ǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ł 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜƴƭŝǾŜǊŀ ǊƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŬƴŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ tŀǊŎΣ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ 
ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ǇǊƻǇǊŜΣ ƅŜǳǊƛΣ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ aŀƛǎ ƭŁΣ ǘƻǳǘ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Η [Ŝ ŎƛǾƛǎƳŜΣ ŎϥŜǎǘ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ Η  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ǇǊŜƴƴŜ ǎŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ-
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ 
ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ Ł ǎŀ ƳŜǎǳǊŜΦ {ƻȅƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŘŞŦŜƴŘƻƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ {ƻȅƻƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Řǳ ōƛŜƴ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

ϦLƭ ǎǳŶǊŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǊƛŜƴΦΦΦϦ - ǝǘǊŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƘŀƴǎƻƴ - ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Η /ΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ƳƻŘŜǎǘŜ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǳƴŜ ŘŜƴǊŞŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ //wDΣ ƴƻǳǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ΨΩǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ǾŞƭƻΩΩΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŀ //wDΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊ t[¦ƛ 
ώtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭϐ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //wDΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǳƴ ōŜƭ ŀǳǘƻƳƴŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞΦ .ƛŜƴ Ł 
ǾƻǳǎΦ 

Dǳȅ I!.9/Y9w  
aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊÂ 

 

{Ω5ƻǊŧƭŅǧƭŀ 
.¦[[9¢Lb 5ΩLbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 
/haa¦b9 59 

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎΣ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ он - hŎǘƻōǊŜ нлнм  - ǇŀƎŜ н-  

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ǎƻƴƻǊŜ 
 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎƻƴƻǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƳǇşŎƘŞŜǎ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŘŞŬŎƛŜƴǘǎ 
ǾƛǎǳŜƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǾƛǎǳŜƭΣ ƳƻǘŜǳǊ 
όƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜύ ƻǳ 
ŎƻƎƴƛǝŦ όŘȅǎƭŜȄƛŜύ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

wŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 
ƳŜǧŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƳǇşŎƘŞŜǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǎǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
Ŝƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƻǳ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ΨΩ5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ 
±ƻƛȄΩΩ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

[Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ Υ  

8 ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƳǇşŎƘŞŜǎ 
ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭŜǳǊ 
ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Τ  

8 ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ 5ƻƴƴŜǳǊǎ 
ŘŜ ¢ŜƳǇǎ Ŝǘ 5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ±ƻƛȄΦ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ 
мф DǊŀƴŘϥ ǊǳŜΣ сумлл a¦[Ih¦{9 - ¢Şƭ Υ лосфттстор  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ суaϪ!5±.{ΦCw 

 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊ - tƾƭŜ aŞŘƛŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ  
м tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ±ŜǊǘŜ суллл /h[a!w ς ¢Şƭ Υ лоуфнорнпл 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ су/Ϫ!5±.{ΦCw   

 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκƭŜǎōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜǎǎƻƴƻǊŜǎΦƻǊƎκ  

Â 

 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
 

<ǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ  

V <ǘǊŜ ǳǝƭŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǳǎŜ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

V .ŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
V {ΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜ 
V tŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞǎ 

 

9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ Κ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł 
ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ Ł 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘƘŞŃǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎ ϧ ǇƻŞǎƛŜ Σ Χ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

aŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ όƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭϥƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜΦ 

 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ Υ 
ƳŀƛǊƛŜΦƧǳƴƎƘƻƭǘȊϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

Â 

[Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƳǇƭƻƛ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όt9/ ƧŜǳƴŜǎύ ǾƛǎŜ 
Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘΣ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ-
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛύ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

WŜǳƴŜǎ Υ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ t9/ WŜǳƴŜǎ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Κ 5Ŝ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řǳ ǘǳǘƻǊŀǘ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Κ 

[Ŝ t9/ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ όǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ŀǾƻƛǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
нр ŀƴǎ - şǘǊŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ - ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŞύΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ -
ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 

ΨΩ/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ t9/ΩΩ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!Ct! 
ό!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎύΦ 

/ƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ό±!9ύ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Υ 
±!9 ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όǾƻƛǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф ŬȄŀƴǘ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ 

ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴύΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όw{CtύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŞŀ όǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜύΦ  

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ t9/ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǎǳǊ ƻǳ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƻǳ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ t9/Φ                                                       Â 
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.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ он - hŎǘƻōǊŜ нлнм  - ǇŀƎŜ о-  

 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł aΦ 
DƛƭōŜǊǘ D¦9.9[ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
урŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł  
ōŃǘƻƴǎ ǊƻƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǎǎŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ DƛƭōŜǊǘ DǳŜōŜƭΣ ŀǳ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΧ 

hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƳƴŞǾƛƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 
WŜŀƴƴŜΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ǎǘŜƭƭŜ όŜƴ мфсмύ Ŝǘ 
/ƭŀǳŘŜ όŜƴ мфспύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ WŜŀƴƴŜΦ 

DƛƭōŜǊǘ ŀ ŞǘŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ 

ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŀƴƻƛƴŜ 
WƻǎŜǇƘ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ WŜŀƴƴŜ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ¢ǎŎƘŀŜƴ ǘŜƴŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ 
ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƭŁΣ ƭŜ ŎŀŦŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ όŀŎǘǳŜƭ ŎŀŦŞ Řǳ .ŀƭƭƻƴύ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ǾŜƴǳ ƭŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ  

DƛƭōŜǊǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴ-
ǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 
ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ŀ  ŞǘŞ Ł 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Řŝǎ мфупΣ ŘŜ ƭŀ 
ΨΩtƻƛǎǎƻƴƴŜǊƛŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊΩΩ ǉǳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ {ŀƛƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ 
ŦǊŀƛǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦΦΦ   

DƛƭōŜǊǘΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ 
ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΣ ŀ ōƻƴ ǇƛŜŘ ōƻƴ ǆƛƭ ŎƻƳƳŜ 
ƻƴ ŘƛǘΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŀǳŘƛǝǾŜǎ Ŝǘ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ ŎƘŀƎǊƛƴΣ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ƳşƳŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ŬƭƭŜ 9ǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǉǳƛ Ǿƛǘ ƻǳǘǊŜ-ƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƴǝƭƭŜǎΦ 

Lƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŀǇŞǊƛǝǾŜ Ŝǘ 
ŘƛƎŜǎǝǾŜΣ ǎŀǾƻǳǊŜ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǉǳΩŜǎǘ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 
Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Χ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł DƛƭōŜǊǘ Ŝǘ 
WŜŀƴƴŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ŀƛƳŜƴǘ ǘŀƴǘ 
ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ   

5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ΨΩƎǊŀƴŘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΩΩΦ ¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŀƳƛŎŀƭŜ 
ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ /ƭŀǳŘŜ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ 
ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ                                      Â 

 

 

 

 

/ƻƭƭŜŎǘŜ нлнм ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭΩ!aIw ώ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
aŀƛǊŜǎ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴϐ ǇŀǊǊŀƛƴŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ 
Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ  

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ нс Ŝǘ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ 
фΣ ŀƭƭŞŜ DƭǳŎƪ ς сунлл a¦[Ih¦{9 ( ло уф пн тт тт  

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊ 

[ŀ [ƛƎǳŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ƭǳǧŜ ǎǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ п ǉǳşǘŜǳǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
[ƛƎǳŜΦ  
{ƻƭŀƴƎŜ [!¦/I9w Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ /hw¢9{9 ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇǊşǘŜǊ 
Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ Ł aŀǊƛŀ YL[[¸ Ŝǘ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ a!b½hbL ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ   
bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Â 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ он - hŎǘƻōǊŜ нлнм  - ǇŀƎŜ п-  

¢ǊŀǾŀǳȄ Υ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘǊƻƛǘ Ł aŀtǊƛƳŜwŜƴƻǾ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾΩΦ 9ǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

aƛŜǳȄ ƛǎƻƭŜǊ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ǎƻƴ ōƛŜƴΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻũǊƛǊ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎŜ ƭƻƎŜǊΦ  

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ŘŜǳȄ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Υ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Τ ǎǳƧŜǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻȅŜǊ ƳƻŘŞǊŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳΩŜƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ΩŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎΩ ŎŀǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł 
ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ  

[ŀ //wD Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύΦ ¢ŀƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ t[¦ƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ t[¦ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǊŞƎƛǘ ǇŀǊ ƭŜ wb¦ 
ώwŝƎƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜϐΦ  

wƛǾŀƎŜΣ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ Ǿƻǳǎ 
ŞŎƻǳǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴǘ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Η 

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ ±ƻǳǎ ŀƛŘŜȊ ƻǳ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜȊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ 
tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ {ŎƭŞǊƻǎŜ Ŝƴ 
tƭŀǉǳŜǎ όǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ŃƎŜύΣ ƻǳ 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǇƻǎŜǊΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ  

tŀǊ ǉǳƛ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀ-
ƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ wL±!D9Σ ǉǳƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ Κ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Řŝǎ ǉǳŜ ŀǾŜȊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴΦ 
tƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрлƘκŀƴ ǇŀǊ ŀƛŘŀƴǘΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀƭƭŜǊ ŘŜ о Ł осƘΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ он - hŎǘƻōǊŜ нлнм  - ǇŀƎŜ р-  

!ƳōƛŀƴŎŜ ΨΩŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΩΩ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Χ  
9ƴ ŜũŜǘΣ aŜǿŜƴ Ŝǘ aŀƭƻΣ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 
ŘŜ ƎǳƛǘŀǊŜΦ  

¦ƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Řƻƴǘ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ƴƛ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ΨƎǳƛǘŀǊŜΩ Η !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ 
ƎǳƛǘŀǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎΣ ΨΩŦƻƭƪΩΩΣ !ǊŎƘǘƻǇΣ Ł 
ǊŞǎƻƴŀǘŜǳǊΣ ŞƭŜŎǘǊƻ-ŀŎƻǳǎǝǉǳŜΣ ōŀǎǎŜΣ ΩΩƳŀƴƻǳŎƘŜΩΩΣ 
ΩΩƳŀƭƎŀŎƘŜΩΩ Κ ΧΦ vǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ aŜǿŜƴ Ŝǘ aŀƭƻΣ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ 
ǊƾƭŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ  .ǊŀǾƻ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

8 Wh¦wb99{ 5¦ t!¢wLahLb9 - му ϧ мф {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Şǘŀƛǘ 
ōƛŜƴ ŀƴƛƳŞŜ Τ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊƳŝŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǾŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŦǊƛǎǉǳŜǘ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŜƴǘŀƳŜǊ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƴƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ DƛƭƭŜǎ [!b5LbL ŀǳ Ǉƛŀƴƻ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Τ Ǉǳƛǎ ŎŜ 
ƳǳǎƛŎƛŜƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴ ǊŞŎƛǘŀƭ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ ¦ƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 
aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƳƻǘƻǎΣ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŞǘŞ Ǉŀǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦΦΦ  

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ŦǳƴƛŎǳƭŀƛǊŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Κ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
нлнм Şǘŀƛǘ ŦŀǊŦŜƭǳŜ Η  

9Ƙ ōƛŜƴ ƴƻƴ Η DǊŃŎŜ ŀǳȄ ΨΩ!Ƴƛǎ Řǳ IŀǊǘƳŀƴƴǎǿƛƭƭŜǊƪƻǇŦΩΩ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƻȅŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǳƴƛŎǳƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
Ψ{ǳƭȊŜǊōŀƘƴΩ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƅŀƴǎ Řǳ IŀǊǘƳŀƴƴǎǿƛƭƭŜǊƪƻǇŦΦ  

¦ƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řŀǘŀƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Τ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǘǊƻǳǾŞ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎΧ 9ǘ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!I²YΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ 
ŘŜ .ŀǊǘ tƻŎƻŎƪΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ  

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ .ŀǊǘΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩ!I²Y ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ 
Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ¦ƴ Dw!b5 a9w/L Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ он - hŎǘƻōǊŜ нлнм  - ǇŀƎŜ с-  

[Ŝ ōŀƛƴ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜΧ 

 
{ŀƴŘǊƛƴŜ .ƻƴŀǎ όŀǳǘŜǳǊύ Ŝǘ 9ǊƛŎ .Ŝȅ 
όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǉƛ ƎƻƴƎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƛƪƛύ 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳ-
ǝǾŜǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ aŀǊŎƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ vƛ 
DƻƴƎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ł {ƻǳƭǘȊΦ 9ƴ ŎŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ 
ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ζ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 
ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴǘŜ ηΦ 

[ŀ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ 
ƭŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǉǳƛ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ [ΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƛŜŘǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ǎƻƛΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎ όǾǳŜΣ ƻǳƠŜΣ 
ƻŘƻǊŀǘΣ ǘƻǳŎƘŜǊύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
όƛƴǘǳƛǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ 
ƧƻƛŜΧύΦ  

aŀǊŎƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀǊŎƘŜǊ 
Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Υ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ Ǉŀǎ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǊŞǾŝƭŜ ǇŜǝǘ 
Ł ǇŜǝǘΦ 

 [Ŝǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ 
ŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴΣ ǾƛǘŀƭƛǘŞΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘΣ 
ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǘŞǊƛŜƭƭŜΣ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎƭƻōŀƭΦ 

[Ŝ vƛ ƎƻƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛǘŀǝŦǎΣ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 

tŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ 
ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘǳƳŜǳǊΣ Ł ƭŀ 
ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳƳǳƴƛǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǾƻƭŀǝƭŜǎ όƭŜǎ 
ǇƘȅǘƻƴŎƛŘŜǎύΦ 

!ƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎΩŜƴ ǇǊƛǾŜǊ Κ ¦ǎƻƴǎ Ŝǘ 
ŀōǳǎƻƴǎ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŀƛƴǎ ŘŜ 
ŦƻǊşǘΣ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉƛ 
ƎƻƴƎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǎŀƴǘŞ Η 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
όǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞǎύ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł 
ōƻƴŀǎΦǎŀƴŘǊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лс сп тф оп туΦ 

wŀƭŜƴǝǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŜǎǎŜƴǝǊ Χ 
¦ƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜΣ 

/ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜƴǘŜΣ 
! ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ǉƛ ƎƻƴƎΣ 
tƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 
 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ όҌму ŀƴǎύ 

aŀǊŘƛǎ ŘŜ фƘол Ł ммƘлл 

нмκлф - мфκмл - нΣмс ϧ олκмм - мпκмн 
wŘǾ ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ 
DǊƻǎ /ƘşƴŜ 
¢ŀǊƛŦ Υ мл ϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
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9ǊƛŎ .9¸ - лс мф тт рм рн κ ǿǿǿΦƎŀǊƻǳŘŀ-ŦƻǊƳŀǝƻƴΦŦǊ 
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