
.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ м-  

8   

н
л
н
м
 

- 
W
ǳ
ƛ
ƭ
ƭ
Ŝ
ǘ
 

- 
b
ϲ
 
о
м

 

tƘƻǘƻ Υ 5ŀƴƛŜƭ 5L9.h[5 

! ƭϥƛǎǎǳŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ нлнм ŎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ 
ōƛƴƾƳŜ aΦ Y[9L¢½ CǊŀƴŎƛǎ Ŝǘ aƳŜ t!D[L!w¦[h YŀǊƛƴŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ǘşǘŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǾŜŎ тлΦнп҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄ 
ŜȄǇǊƛƳŞŜǎΦ  [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ŀ ŀǧŜƛƴǘ 
осΣнп҈ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ опΦо҈ Τ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥŀōǎǘŜƴǝƻƴ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ соΣтс ҈ Φ  

WΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŦǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ Ŝǘ YŀǊƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΣ 
IȅŀŎƛƴǘƘŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ  WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƻǘŜǊΦ 
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řϥǳƴ 
;ǘŀǘ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞΣ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řϥǳƴ 
ǎŎǊǳǝƴ Η 9ǘ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘƻȅŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ фр ŀƴǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎŀ 
ǾƻƛȄ Τ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ şǘŜǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ tŜǊƳŜǧŜȊ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ 
ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǎŀƭǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ Ł 
ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ ŘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƧŜ ǎŀƭǳŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ wƛǎŀŎƘŜǊ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ±ƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞŬ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ !ǊǘƘǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎǇƻǊǝŦ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ  

WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ 
ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǊŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘǳǊŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ŦŀƛǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ƳŜǧŜ Řǳ ǎƛŜƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞǎ Ƴŀƛǎ ǎƻƛǘ 
ǳƴ ǊŞŜƭ ŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŜȄŎŞŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Η  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǉǳΩƛƭ 
ǇŜǳǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ Ł ǾƛǾŜ ŀƭƭǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ 
ŘǊƻƛǘŜ Τ Ƴŀƛǎ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎΣ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ŜǘŎΧύ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΣ ƳşƳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ол ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ Η 

aŀƛǎ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ 
ΨŎƻǳǇ ŘŜ ƎǳŜǳƭŜΩΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎǊƻǧŜǎ ǉǳƛ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 
ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Η 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ǾƻƛŎƛ ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ Ǌŀǎ-ƭŜ-ōƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΦ ΨΩhƴ ƴŜ ŘƛǎŎǳǘŜ Ǉƭǳǎ ΗΩΩ  

tƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ƭΩŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƴƻǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦΦΦΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ нлнн ǎŜ ŦŜǊŀ ǎŀƴǎ IŀǊǘƳŀƴƴǎǿƛƭƭŜǊ ǉǳƛ ǉǳƛǧŜ ƭŜ wtLΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ 
ǉǳΩƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŜŎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ ! ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

Dǳȅ I!.9/Y9w  
aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Â 

 

{Ω5ƻǊŧƭŅǧƭŀ 

.¦[[9¢Lb 5ΩLbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 
/haa¦b9 59 

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎΣ  

t{ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ  
         Řǳ лф ŀǳ нн !ƻǶǘ нлнм ƛƴŎƭǳǎ  
     ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ 
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{ŀƳŜŘƛ о WǳƛƭƭŜǘ нлнм ς {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ - wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ Ł aΦ [ŀǳǊŜƴǘ .w!9{/I 
 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ Y[LbY9w¢Σ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭϥLƴǎŜǊǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ 
ŘŜ ƭϥ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴǎŜǊǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł aΦ [ŀǳǊŜƴǘ .w!9{/IΦ 
/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Τ ǾƻƛŎƛ 

ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ Υ  

ΨΩ¦ƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩƛƴǎƛƎƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǎƻƭŜƴƴŜƭ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŀƉŜǳǊŜ ŀǳǎǎƛ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴΦ  

/ƘŜǊ [ŀǳǊŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǝŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŬŝǊŜ ǉǳΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻƛǘ ŀƛƴǎƛ 
ŘƛǎǝƴƎǳŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 

wŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŀǳŘŀŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǉǳŜ ǘǳ 
ŀǎ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǘƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǘƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǆǳǊ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǎǳ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 
ŘŜ ǘŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀũŜŎǝƻƴ ŜǘΣ ƧŜ ƴΩŜƴ ŘƻǳǘŜ ǇŀǎΣ ƭŜǳǊ 
ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΦ 

WŜ ǾŜǳȄ ŘƻƴŎ ǘŜ ǊŜŘƛǊŜ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ǘǳ ŘƻƴƴŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǇǇƻǊǘŜǎ Η  

           aŜǊŎƛ [ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ ΧΦ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ  

8 [Ŝǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴǎ ŘŜ IŀǳǘŜ !ƭǎŀŎŜ 
Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ 
/ƭŀƛǊ ŘŜ [ǳƴŜ ƭŜǎ п Ŝǘ му ŀƻǶǘ Ł нмƘΣ ŀǾŜŎ 
[ŀǳǊŜƴǘ /ƻǉǳŀǊǘΣ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊΦ ¢ƻǳǘ 
ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ŜƴŬƴΦ 5Ŝǎ ǇǊƛŝǊŜǎ 
ǉǳΩƻƴ ȅ ǊŞŎƛǘŀƛǘ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŏŀπ
ŎƘŞŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΧ  
 
LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǎ-ŘƻƳƛƴƛŎŀƛƴǎΦŎƻƳκΧκ
ǾƛǎƛǘŜǎ-ƎǳƛŘŜŜǎ-ŀǳ-ŎƭŀƛǊ-Χ  

8 [Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
.ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ /ǊŞŞ Ŝƴ мфуфΣ ƛƭ ǎΩŞǘŜƴŘ 
ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎƘŜ-
/ƻƳǘŞ Ŝǘ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

ü 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ - wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ - !ǘŜƭƛŜǊǎ  Υ [Ŝǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ Řǳ мс Ƨǳƛƴ ŀǳ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ς 
9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜ /ǳƭǘǳǊŜ Ł Iŀǳǘ Řǳ ¢ƘŜƳ ς /ƘŃǘŜŀǳ [ŀƳōŜǊǘ  

ü 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ .ŜǎǝŀƛǊŜΣ Řǳ мф Ƨǳƛƴ ŀǳ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ς 
tƻƛƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ DǊŀƴŘ ōŀƭƭƻƴ  

ü 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ [ǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ Řǳ 
ƳŀǎǎƛŦ ǾƻǎƎƛŜƴΣ  Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ ς aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ aǳƴǎǘŜǊ  

ü 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ [ŀ ōŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ 
{ŎƘƭǳŎƘǘ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мр ŀƻǶǘ нлнм ς /ƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ-
5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀǳƳŜǎ ŀǳ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ {ŎƘƭǳŎƘǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŎ-ōŀƭƭƻƴǎ-ǾƻǎƎŜǎΦŦǊκ Â 

https://www.les-dominicains.com/les-visites/les-visites-au-clair-de-la-lune-dominicains/visites-guidees-au-clair-de-la-lune
https://www.les-dominicains.com/les-visites/les-visites-au-clair-de-la-lune-dominicains/visites-guidees-au-clair-de-la-lune


.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ о-  

5ŞƧŜŎǝƻƴ ŎŀƴƛƴŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Κ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŞƎƻǘǎ ŘŜ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ƭŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ 
ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƻƭŦŀŎǝǾŜΣ 
ŘŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Ŝǘ 
ŎƘŜǾŀƭƛƴŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Υ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ Řǳ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎƻǳƛƭƭǳǊŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜΣ ŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻǳƛƭƭŞŜǎ Ǿƛŀ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞΦΦΦ  
ŜǘŎΦ 

tŀǊ ŞƎŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩƘŜǊōŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł 
ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ƎŞǎƛǊ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄΣ Ł 
ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜ Ŏŀǎ 
ǇǊŞŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ŎǊƻǧŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ 
ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¢Ǌŝǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ 
ŎǊƻǧŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ ǇŜǳǘ 
ǾŜƴƛǊ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜ 

ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ΨΩaŞǘƘƻŘŜ Řǳ {ŀŎΩΩΦ  

Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ǎŀŎ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 
ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǇƛŜǊΣ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴŬƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎŀƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ 
ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎǊƻǧŜΣ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ ǎŀŎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŦŜǊƳŜǊ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŜƴŬƴ ŘŜ ƭŜ ƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜΦ ¢ƻǳǘ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ 
ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ су ŜǳǊƻǎ όǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ƳŀƧƻǊŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ прл ŜǳǊƻǎύ Τ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘΩŜƴ ŬȄŜǊ ƭŜ 
ƳƻƴǘŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǊǳŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǾŜǊǎ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ Řǳ 
ǇǊŞ Řǳ ±ŀƭƭƻƴΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƭŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜǎ Ψ/!bLt!w/{ΩΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ 
ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƧƻƴŎƘŞ ŘŜ ŎǊƻǧŜǎ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƛŜƴ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ƎşƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ 
Ǉŀǎ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎŀǳǎŜ Ł ŀǳǘǊǳƛ Η   

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀŎǎ Ł ŎǊƻǧŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ Ł п ǇŀǧŜǎΦ   

aŀƛǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƪƛǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
5Ŝǎ Ƴƛƴƛ ƪƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Υ Ƴƛƴƛ 
ǊƻǳƭŜŀǳȄ ŘŜ ǎŀŎǎΣ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻŎƘŜǧŜǎ Ł 
ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Ł ƭŀ ƭŀƛǎǎŜΣ ǇƛƴŎŜǎ ǊŀƳŀǎǎŜ 
ŎǊƻǧŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł п ǇŀǧŜǎΦ  

bƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ŎŜǧŜ 
ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΣ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ǇƻǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳŜƴŘŜΦ Â 

нлнм Η ζ/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƎŀƭŝǊŜηΦ [Ŝǎ 
ƻũǊŜǎ ŘŜ Ƨƻōǎ ŘϥŞǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǊŜǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŜǎǝǾŀǳȄΣ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŀǊŞŬŞŜǎ ŘǶ ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǝǘǊŀƛǘ ΨΩ[Ŝ 
tŀǊƛǎƛŜƴΩΩύΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
όŎŀŦŞǎ-ƘƾǘŜƭǎ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜǘŎΧύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞǎ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ  
ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƨƻō ŘΩŞǘŞ Τ ŘƻƴŎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ł 
ǇƻǳǊǾƻƛǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎŀǘǳǊŞ Η  

IŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜŎǊǳǘŜ 
ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎΧ ƻǳ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ 
ŀǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ 
ōƛŜƴ ǎƻƭƛŘŜ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ōŀƴŎǎΣ ƻũŜǊǘŜ 
Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇƻƴœŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǎŜǊŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŜ Ƨƻō ŘΩŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс - мт ŀƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀǊǝ 
ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǳȄ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ с 
ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ н Ƴƻƛǎ 
ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ǆǳǾǊŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ  

ü WƻǊƛǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ  

ü aŀǊƛƴŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ł 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀǧŜƭŞŜ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ Τ ǘŃŎƘŜ ǘǊŝǎ  
ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ   

ü [ƻǊŜƴȊƻ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ōƛŜƴ 
ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ  

ü ¢ƛǘƻǳŀƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǾŜŎ н 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ Ƨƻō 
Ł ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜκŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ΨΩ[ŀ 
tƻǎǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΩΩΦ 

 

{ǳƛǾǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ 
!ƭŜǎǎƛƻ Ŝǘ 5ŀǾƛŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊƾƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ł 
ƧƻǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǝƻƴ Χ                                             Â 

8 ,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÊÏÂÓ ÄͻïÔï ȢȢȢ 

https://animo-concept.com/?s=&product_cat=gamme-interieure-mairies&post_type=product
https://animo-concept.com/?s=&product_cat=gamme-interieure-mairies&post_type=product
https://animo-concept.com/?s=&product_cat=gamme-interieure-mairies&post_type=product
https://animo-concept.com/?s=&product_cat=gamme-interieure-mairies&post_type=product
https://animo-concept.com/?s=&product_cat=gamme-interieure-mairies&post_type=product
https://animo-concept.com/?s=&product_cat=gamme-interieure-mairies&post_type=product
https://animo-concept.com/wp-content/uploads/2020/03/Distributeur-forme-os.png


.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ п-  

ϦLƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦϦ  

WŜŀƴ ŘϥhǊƳŜǎǎƻƴ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴ ƻǳōƭƛ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ƳŀƛƭΣ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜΦ 

 

8 Grands Anniversaires όтл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎύ   

W
¦
L
[
[
9
¢

 

!5!a DƛƭōŜǊǘ лоκлтκмфпл 

![¢I9La9w [ǳŎƛŜƴ лсκлтκмфнс 

.![5LbD9w ƴŞŜ ²9Iw[9b bƛŎƻƭŜ лрκлтκмфпф 

.L9.[9w ƴŞŜ ¢{/I¦5¸ 9Ǌƴŀ мнκлтκмфоу 

.[¦9a ƴŞŜ {/I!CCI!¦{9w /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ноκлтκмфпр 

.whv¦9¢ WŜŀƴ-tŀǳƭ нрκлтκмфпу 

I9{{9 ƴŞŜ ²9[[9bw9L¢9w [ƛƭƛŀƴŜ ммκлтκмфоф 

Y!¦CCa!bb IŜƴǊƛ лсκлтκмфоп 

[!tt WƻǎŜǇƘ нлκлтκмфон 

[!tt ƴŞŜ I!9D9[ aŀǊƛŜ млκлтκмфор 

[95Lb WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ мнκлтκмфпт 

²L/Y¸ /ƘŀǊƭŜǎ !ƭōŜǊǘ олκлтκмфпт 

!
h
¦
¢

 

.w¦/Y9w wŞƳƛ омκлуκмфпл 

DwhCC aŀǳǊƛŎŜ лфκлуκмфоу 

Y¦w{¢ ƴŞŜ a!w¢Lb !ƴƴŜ нлκлуκмфпн 

[!¦/I9w ƴŞŜ Y!¢½ aŀǊƛŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ муκлуκмфоу 

a!L{hb .ŜǊƴŀǊŘ моκлуκмфпр 

bL[[¸ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ лнκлуκмфпт 

t9wL/!{ tŀǳƭ нмκлуκмфпн 

²h[CC WŜŀƴ-aŀǊƛŜ ммκлуκмфпф 
    

{
9
t
¢
9
a
.
w
9

 

.h[¢½ WƻǎŜǇƘ моκлфκмфон 

.whv¦9¢ ƴŞŜ a!w¢Lb IŞƭŝƴŜ мтκлфκмфпу 

C95w¸ ƴŞŜ {9L[[9w [ƛƭƛŀƴŜ мфκлфκмфот 

Dhb/![±9{ aŀƴǳŜƭ моκлфκмфпм 

D¦9.9[ DƛƭōŜǊǘ нсκлфκмфос 

!ǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘΩŀŘƛŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞŜǎΦ  bƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŞƳǳŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǳƛƭΦ  
 

aƳŜ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .[¦9a ƴŞŜ 9D9w¢  
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
 

aƳŜ aŀǊƛŜ !ƴŘǊŞŜ wL{!/I9w ƴŞŜ w!¸ahb5 
Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ [ǳƳƛŝǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ ƭŜ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 
 

aΦ tŀƻƭƻ 5L 5Lh - .[¦9a 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ н ƳŀǊǎ нлнм Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ сф ŀƴǎ 
 

aΦ 9ŘƳƻƴŘ !tt9[{I!¦{9w 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлнм Řŀƴǎ ǎŀ фнŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
 

aƳŜ ¸ǾŜǧŜ {/I[9LCC9w-t9wL/!{ ƴŞŜ W¦bD 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мс Ƴŀƛ нлнм Ł уо ŀƴǎ  
 

aΦ wƻōŜǊǘ /¦b!¢ 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлнм Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ст ŀƴǎ 
ΨΩ{ŁƭǸ ōƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƴ ƳŁŎƘŀƴƛ ƪŜ ǎƻǊƎŀΩΩ 
 

aΦ aŀǳǊƛŎŜ !bb!I9La 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řŀƴǎ ǎŀ тоŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
 

aƳŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ C959w ƴŞŜ !wbh[5 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ ф ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Řŀƴǎ ǎŀ фнŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
 

aƳŜ aƛŎƘŜƭƭŜ [95Lb ƴŞŜ 9wb¸ 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ сп ŀƴǎΦ 

[Ŝ Ŭƭǎ ŘŜ aƳŜ ¸ǾŜǧŜ {/I[9LCC9w-t9wL/!{Σ ƴŞŜ W¦bDΣ  
ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мс Ƴŀƛ нлнм Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ уо ŀƴǎΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴŘǊŜ 
ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǎŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜΦ  
 

9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǾŀŎƛǘŞ ǇŜǳ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ƳŞǝŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŬƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ όǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŞǊŀƛŜƴǘ 
[! /hht ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊύ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŀǾŀƛǘ ŀǧǊŀǇŞ ƭŀ ΩōƻǎǎŜ Řǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜΩ Ŝǘ ŀ ǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ Υ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ  
 

5Ŝ ǇŀǊ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΣ ŜƭƭŜ 
Şǘŀƛǘ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Τ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ƘŀōƛǘŞ ŀǳ р ǊǳŜ 
ŘŜ wƛƳōŀŎƘΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƭƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ŞǇƻǳȄ WŜŀƴ {ŎƘƭŜƛũŜǊΦ  

 

tƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ улŝƳŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

On aime sa mère presque sans le savoir, et on ne s'aperçoit de toute 

la profondeur des racines de cet amour qu'au moment de la 

séparation dernière.                              Guy de Maupassant

8 Les naissances 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇŜǝǘ şǘǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŀƞǘǊŜΦ tǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ 
ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ  

Φ 
 

 
WŀŘŜ 5!L[[9 ƭŜ лтκлмκнлнм  
CǊŀƴœƻƛǎ 5!L[[9 ϧ aŞƭƻŘȅ !wbh¦[5 
 

¢ƘƻǊŜŀǳ 9¢/I9[[{ ƭŜ нсκлрκнлнм 
[ǳƪŜ 9¢/I9[[{ ϧ !ƭƛŎŜ th/h/Y  
 

[ƻŀƴ I¦{½h±L¢{ ƭŜ нпκлсκнлнм  
[ƻƠŎ I¦{½h±L¢{ ϧ !ǳŘǊŜȅ a¦b{/I 
 
/ƘƭƻŞ wL9C[9 ƭŜ нрκлсκнлнм  
aŀǘƘƛŜǳ wL9C[9 ϧ DŀšƭƭŜ .¦wD9w 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ р-  

 
8 Grands Anniversaires  

/ΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ǳƴ ΨƻǳŦΩ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǳǎǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭŜǾŞŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŞŎǊŞǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƻǇǝƳƛǎƳŜ 
ƭŜ ōƻǳǘ Řǳ ǘǳƴƴŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ΨΩǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀƭŜΩΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ΨΩōƻǳũŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΩΩ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ŎŜǊǘŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Řŝǎ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ΨΨŀƛƴŞόŜύǎΩΩ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ȅ ǊŝƎƴŜΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴƴŜ Υ  

aƳŜ WŜŀƴƴŜ thDDLΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǇŞǝƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭŜǊǘŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǎŜǎ фт 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ aƳŜ thDDLΣ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƻǴ ŜƭƭŜ Ǿƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜǎ мр ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Τ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǊǊƛŝǊŜ-ŀǊǊƛŝǊŜ-ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜΦ  

9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ǿƛŀ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ Ŝǘ 
ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǘŞƭŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ YƻƘƭŀƴǘŀ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
ǎƻƛǊΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ōǊƻŘŜǊƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ŜƴŎƻǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ōŜŀǳǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊΦΦΦ  

aƳŜ aŀǊƛŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ .LIw¸ ŀ ǎƻǳƉŞ ǎŜǎ фр ōƻǳƎƛŜǎ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  [ŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ōŜŀǳ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ ǇƻǳǊ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ōƛŜƴ Ł ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ǎŀƴǘŞΦ  

 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ŦşǘŜǊ ƭŜǳǊ фрŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LL Φ   

[Ŝ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ   aΦ !ǳƎǳǎǘŜ aL{¢[9w όƭŜ 
ŘƻȅŜƴύΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ aΦ /ƭŀǳŘŜ CwL/Y9w ƭǳƛ ŀ ŜƳōƻƞǘŞ ƭŜ 
ǇŀǎΣ Ŝǘ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴŬƴ Ǉǳ 
ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ aΦ 
[ǳŎƛŜƴ ![¢I9La9wΦ 

aΦ ![¢I9La9wΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ǎŞƳƛƭƭŀƴǘΣ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ Ŧŀƛǘ 

ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ł 
ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ ŦƻƭƪƭƻǊŜ 
ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǳǊ Η ¦ƴ ōŜƭ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎΣ ǎŀ ǇŜǝǘŜ-ŬƭƭŜ !ƭƛƴŜ Ŝǘ [ƛƭƻǳ 
ǎƻƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ ǊȅǘƘƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŘŜ 
ǎŀ ǾƛŜΣ ǇŀǎǎŞŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ Lƭ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳŀǊƛŀƎŜ ŀǾŜŎ /ŞŎƛƭŜ CL9{LbD9w όмфнт-нлмуύΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ 
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ-½ŜƭƭΣ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŜƴǾƛŜ 
ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ J Φ 

/Ŝ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aΦ tƛŜǊǊŜ .[¦9a ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ 
ŘΩƻŎǘƻƎŞƴŀƛǊŜΦ  

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ п ŀ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ŎŜ ŎŀǇ Ŝƴ нлнмΦ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŎƻƳǇǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ро ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎΣ 
ǎƻƛǘ рΦт ҈ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнмΦ  

9ǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ Υ ΨΩaşƳŜ ǎƛ Ŝƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ ƻƴ 
ǎϥŀǎǎŀƎƛǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƭƛŜ ǉǳΩƻƴ 
ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞΦ [ΩŃƎŜ ƴŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ !ƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ 

ǊƛǊŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΩΩΣ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜǊ Ǿƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΧ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ с- 

La grande traversée 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ 
 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥŞǘŞ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 
ǎǇƻǊǝŦ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ 
ǎǳŘ Χ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Η 5Ŝ ǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ όƻǳ ǇŀǎΗύ Φ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ {¢!t{ ό[ƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎύ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 

!ǊǘƘǳǊ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎǇƻǊǝŦ ŞƳŞǊƛǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
tŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ¢Ǌŀƛƭ όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭύ ƛƭ ŀΣ Ł 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ нм ŀƴǎΣ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǎϥŜǎǘ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴ ŘŞŬ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Υ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ aŀǎǎƛŦ ±ƻǎƎƛŜƴ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘ Ŝƴ ǘŜƴǘŀƴǘ 
ŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǎǳǊ 
ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳǎ Řǳ ǘǊŀƛƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /ŜǧŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ нмл ƪƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ 
тсллƳ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎƻƴǾƻƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎ 
ƳşƳŜ ǎƛ ǇŜǳ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞŬ ŘŞƳŜƴǝŜƭΦ tŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ƭϥǳƭǘǊŀ 
ǘǊŀƛƭŜǳǊ Ŝǘ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊ ǾƻǎƎƛŜƴ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ǊƻƎƴƛŀǊǘ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǊŜƭƛŜǊ !ōǊŜǎŎƘǾƛƭƭŜǊ όртύ Ł .ŜƭŦƻǊǘ όфлύ Ŝƴ ом 
ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ с ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ aŀȄƛƳŜ DǊŜƴƻǘ ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ŦƻǊŎŜ 
ŘϥŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ Ł нс ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ пм ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

/Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƳǶǊƛǊ ŎƘŜȊ !ǊǘƘǳǊ 
ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ǘŜƴǘŜǊ ŎŜ ŘŞŬΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜ Ł ƭϥŞǘŞ нлнл ƻǴ ŘŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ƭϥŀǾŀƛŜƴǘ 
ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ 
ƘŀōƛǘǳŘŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻǳǊΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 
ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǾŜƴƛǊ Ł ōƻǳǘ ŘŜǎ нмл ƪƳ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ŎƻƴǘǊŜŦƻǊǘǎ ƳƻǎŜƭƭŀƴǎ Řǳ aŀǎǎƛŦ ±ƻǎƎƛŜƴ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ όǘǊŝǎύ Ƴŀǝƴŀƭ Řϥ!ōǊŜǎŎƘǾƛƭƭŜǊ !ǊǘƘǳǊ ŀ 
ŘϥŀōƻǊŘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ /ƻƭ Řǳ 5ƻƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎ-wƘƛƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ /ƻƭ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ ƻǴ ƛƭ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǾŜƴǳ ƭŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞ ƭŜǎ .ŀƎŜƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜ /ƻƭ Řǳ .ƻƴƘƻƳƳŜΣ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ {ŎƘƭǳŎƘǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 
ŎǊşǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ Iŀǳǘ-wƘƛƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ   

tǳƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ŀǳ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜ ƛƭ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ 
ƭŜ DǊŀƴŘ .ŀƭƭƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ¢ƘŀƴƴΣ 
ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞŬ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ .ŀƭƭƻƴ Řϥ!ƭǎŀŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ŀǧŜƛƴǘ Ł 
ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ [Ŝǎ ол ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎΣ ƭǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
DƛǊƻƳŀƴȅ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀǾŀƴǘ ŘϥŜƴǘŀƳŜǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ 
ŘǊƻƛǘŜ ƭŜ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ ŘŞŬ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ Η  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ƴϥŀǳǊŀ Ǉŀǎ Ŧŀƭƭǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ оп ƘŜǳǊŜǎ Ł !ǊǘƘǳǊ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ нмл ƪƳ Ŝǘ тслл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ Η  

;ǇǳƛǎŞ Ƴŀƛǎ ŬŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƭ ŀ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǾŜƴǳǎ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ όŜƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ Ηύ ǉǳƛ ƭϥŀ 
ǊŀƳŜƴŞ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎŜ ƭŀƴœŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŬ ŦƻǳΣ !ǊǘƘǳǊ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƴƛ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ǎƻƛƎƴŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǎǎŜǳǊǎΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƳƛǎ ǘƻǳǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭǳƛ ŘŜ ¢Ǌŀƛƭ Ŝǘ ŘϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎǝǾŜ Ł 
ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭϥƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŘŜǾŀƴœŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ 

!ǊǘƘǳǊ όнŝƳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜύ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł .ŜƭŦƻǊǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀũ 

!ǊǘƘǳǊ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Řϥǳƴ ŎƻǳǊǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 
ǘǊƻƴœƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ т- 

La grande traversée 

ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ wŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ 
ŘŞŬ ǎŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ǊŀƧƻǳǘŜ 
Řǳ ƳŞǊƛǘŜ Ł ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŞƧŁ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Η 

WŀƳŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ±ƻǎƎƛŜƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞŬ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘƛƴƎǳŜ Υ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ 
ǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ ǎƪƛ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ нп ƘŜǳǊŜǎ Η  

/Ŝ ŘŞŬ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƭϥƘƛǾŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ 
DǊŀƴŘ .ŀƭƭƻƴ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ 
ƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řϥǳƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦΦΦ 

 
!ǳ ƴƻƳ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ !ǊǘƘǳǊΣ ƴƻǳǎ  
Ǿƻǳƭƻƴǎ ǘŜ ŘƛǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Η 

!ǊǘƘǳǊ όŁ ƎŀǳŎƘŜύ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ wƻǘƘŜƴōŀŎƘƪƻǇŦ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ !ǊǘƘǳǊ ƴϥƻǳōƭƛŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ōŜŀǳǘŞ ǉǳϥƻũǊŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ±ƻǎƎƛŜƴ 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ όƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Ηύ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ !ǊǘƘǳǊ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ оп ƘŜǳǊŜǎ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ у-  

ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƘŀƴƻƛƴŜ !ƭŦǊŜŘ .ŜȅŜǊ 
ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ .ŜǊǘǊŀƴŘ wL{!/I9w м 

Schlossbergstrasse  

[rue du Ch©teau] 

[{ƻƴ ƴƻƳ ƭǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ 
{ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎΣ ŘŞǘǊǳƛǘ Ŝƴ мтфоΣ Řƻƴǘ ƛƭ ƴŜ 
ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀŎŜ ŜȄŎŜǇǘŞ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭōŜǊǘ {ƻƭƛǾŀΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ мнрфΣ ƭŜǎ 
ŦǊŝǊŜǎ WŜŀƴΣ /ƻƴǊŀŘΣ 9ƎŜƭƻƭŦ Ŝǘ ²ŜǊƴƘŜǊ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŭƭǎ ŘŜ /ƻƴǊŀŘΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŏƻǳǎƛƴ 
/ǳƴƻΣ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŧƻƴǘ ƻōƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ƭΩŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 
IŜƴǊƛ ŘŜ {ǘŀƘƭŜŎƪΦ [ΩŀŎǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ όǉǳƛ ƛƴ ƳƻƴǘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǊŜǎƛŘŜǊŜ ǾƻƭǳŜǊƛƴǘύ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŎƻƴŎŞŘŞǎ Ŝƴ ŬŜŦΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ƧǳƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ 
ƭΩƛƳǇƾǘΦ /Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎŜǊŦǎΣ ƻǳΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
ŎŀǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞƻŘŞǎΦ  

/ΩŜǎǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎΩŜǎǘ ōƭƻǩ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  

/Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ мнрф Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ ǇŀǊƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ 
ŦǳǘǳǊΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƴǎΦ Lƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾşǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 
ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ Řǳ Iŀǳǘ aǳƴŘŀǘΦ  

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мнрф Ŝǘ Ŝƴ нлмф ƛƭ ŀ Ǉǳ 
ŦşǘŜǊ ǎƻƴ тслŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜϐΦ 

 
 
 
 
 

bϲ м ώƴϲпϐ Υ aŀƛǎƻƴ WƻǎŜǇƘ ¦Ǌōŀƴ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ муттΦ ¦ƴ ƧǳƛŦ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ IŜǊǘȊƛ 
ƭΩŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎƘŜǘŞŜ ώƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Řǳ ǇǊŞƴƻƳ IŜǊǘȊ ƻǳ 
IƛǊǎŎƘΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мусмΣ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊ IŜǊǎŎƘŜƭ 
[ŞǾȅΣ он ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŜƳƳŜΣ {ŀǊŀΣ ƴŞŜ IŜŎƪŜǊΣ нм ŀƴǎΣ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŬƭƭŜǎ [ƛƴƴŀΣ н ŀƴǎΣ Ŝǘ aŀǊƛŜΣ м ŀƴΣ ƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŘŜ {ƻǳƭǘȊϐΦ tǳƛǎ ƛƭ ƭΩŀ 
ǊŜǾŜƴŘǳ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !ǳƎǳǎǘŜ ¦Ǌōŀƴ ώмурм-мфлуϐ - aŀǊƛŜ 
{ŎƘǿŀƳƳ ώмурп-мфнмϐ όŀǇǇŜƭŞŜ aŀǊƛŜ IƻƭŘŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
Ŧǳǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ IƻƭŘŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 
ƻǊǇƘŜƭƛƴŜύΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ Ŭƭǎ WƻǎŜǇƘ 
¦Ǌōŀƴ ώόмуут-мфпфύ ƳŀǊƛŞ Ł ¢ƘŞǊŝǎŜ {ŎƘƭǳƴŘ όмуфс-мфпнύϐΦ  
 

bϲ о ώƴϲсϐ Υ aŀƛǎƻƴ [Şƻƴ 5ǊŜȅŦǳǎ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘ [Şƻƴ 5ǊŜȅŦǳǎΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ !ƴǘƻƛƴŜ 
5ǊŜȅŦǳǎ ώмуну-муфпϐΦ [Ŝ ǇŝǊŜ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ 5ǊŜȅŦǳǎΣ ǇǊŞƴƻƳƳŞ 
WƻǎŜǇƘΣ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 5ǳǊƳŜƴŀŎƘϐΦ Lƭ Şǘŀƛǘ 
ƳŀǊƛŞ ώŘŜǇǳƛǎ мусоϐ Ł aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ {ŎƘƳƛǧ ώƴŞŜ Ŝƴ мупнϐΦ 
[ŜǳǊ ŬƭƭŜΣ /ŞŎƛƭŜΣ ǎŜ Ŭǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘς
WƻǎŜǇƘ ŘŜ /ƭǳƴȅ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǎǆǳǊ aŀǊƛŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜΦ 9ƭƭŜ 
ŜȄŜǊœŀ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł {ŜƴƭƛǎΣ Ǉǳƛǎ 

{ƻƴǘ ŘŜ .Φ wƛǎŀŎƘŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎǊƻŎƘŜǘǎ ŎŀǊǊŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛǘŀƭƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ мттс  
όŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ ф-  

Histoire 

Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ Ł !ƴǘƻƴȅ ǇǊŝǎ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [ŜǳǊ ŬƭǎΣ 
/ƘŀǊƭŜǎΣ ŞǇƻǳǎŀ CǊŀƴœƻƛǎŜ ¦Ǌōŀƴ όƭŜ ƳŀǊƛ ώƴŞ Ŝƴ мусрϐ 
ŘŞŎŞŘŀ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ мфмм Ŝǘ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ώƴŞŜ Ŝƴ мусоϐ ƭŜ мс ƧǳƛƭƭŜǘ 
мфотύΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ǳƴƛƻƴ ƴŀǉǳƛǊŜƴǘ aŀǊƛŜ όƭŜ мф Ƴŀƛ мууфύΣ 
/ƘŀǊƭŜǎ όŜƴ муфл Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƳƻǳǊǳǘ Řŝǎ муфпύ Ŝǘ !ƴƴŜ όƴŞŜ ƭŜ 
н ƳŀǊǎ муфнύΦ /ƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƭŜǎ 5ǊŜȅŦǳǎ ŦǳǊŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ²ǳǊǘŜƳōŜǊƎ 
Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфмсΦ /ΩŜǎǘ ƭŁΣ Ł aǸƘƭŀŎƪŜǊΣ ǉǳŜ !ƴƴŜ ǎΩŞǘŜƛƎƴƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŞŘƛŬŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŀƛƴǘŜ ƳƻǊǘΦ [Ŝ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŭǘ ǳƴŜ 
ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ƻǊŀƛǎƻƴ ŦǳƴŝōǊŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ Ŭǘ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŦǳƴŝōǊŜ Υ ŀǾŜ Ǉƛŀ ŀƴƛƳŀ Η ώǎƻƛǎ ŃƳŜ ǇƛŜǳǎŜϐ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŭƭǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ǊŜȅŦǳǎΣ [Şƻƴ όƴŞ ƭŜ му ŀǾǊƛƭ муфсύ 
ǎŜ ƳŀǊƛŀ ŀǾŜŎ IŞƭŝƴŜ aƻǎŎƘŜƴǊƻǎǎ ώмуфр-мфрфϐ ŘŜ 
²ǳŜƴƘŜƛƳ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
 

bϲ р ώƴϲ уϐ Υ aŀƛǎƻƴ 5ǊŜȅŜǊ 

bϲ т ώƳŀƛǎƻƴ ŘƛǎǇŀǊǳŜϐ Υ aŀƛǎƻƴ !ƭƻƠǎ YŜƳǇŦ  

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł CǊŀƴœƻƛǎ .Ǌǳŀǘ ώƴŞ 
Ŝƴ мупн Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŞǇƻǳȄ Ŝƴ мусс ŘŜ wŞƎƛƴŜ IŀōŜŎƪŜǊΣ ƴŞŜ 
Ŝƴ мупрϐ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƳŀǊƛƴ Ǉǳƛǎ Ł ǎƻƴ 
Ŭƭǎ !ƴŘǊŞ ώŜƴ Ŧŀƛǘ Ł ǎƻƴ ŦǊŝǊŜΣ ƴŞ Ŝƴ мупрϐΦ 9ƭƭŜ Ŝǳǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ł ǎƻǳũǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мфмп-мфмуΦ [ƻǊǎǉǳΩ!ƴŘǊŞ .Ǌǳŀǘ 
ŘŞŎŞŘŀ Ł ²ƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ¢ƘǳǊΣ ǎŜǎ Ŭƭǎ !ŎƘƛƭƭŜΣ !ǊǘƘǳǊ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ 
ǾŜƴŘƛǊŜƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳȄ ŞǇƻǳȄ !ƭƻƠǎ YŜƳǇŦ ώмууо-мфрмϐ - 
¢ƘŞǊŝǎŜ DǳǜǊŜǳƴŘ ώмуфп-мфпоϐ όƭŜ ƳŀǊƛ Şǘŀƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
{ŞƭŜǎǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘΩ9ōŜǊǎƘŜƛƳύΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ŎŞŘŞŜ ƭŜ мм ƳŀǊǎ 
мфнф ǇƻǳǊ мл мнр ŦǊŀƴŎǎΦ 
 

bϲ ф ώƴϲмнϐ Υ aŀƛǎƻƴ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ IŜƭƳ ŘƛǘŜ {ǘ 
WƻƘŀƴƴŜǎƘŀǳǎ 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ IŜƭƳ ώόмутл-мфмфύΦ Lƭ 
ŀǾŀƛǘ ŞǇƻǳǎŞ WǳƭƛŜ .ǊǳƎƎŜǊǘϐΦ !ǳ ŦǊƻƴǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎŀƛƴǘ WŜŀƴ ŘΩƻǴ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ ƭƻǳŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜ ŦŜƳƳŜΣ ǉǳƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ǊŞŎƛǘ ǉǳΩŜƴ ŀ Ŧŀƛǘ IŜƴǊƛŜǧŜ IŜƭƳ ώмуус-мфртϐ ŞǇƻǳǎŜ ŘΩ!ƭƻƠǎ 
aƻǊƛǘȊ ώмуул-мфрпϐΣ ƭŜ п ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпмΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƘƛǾŜǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊǳŘŜ ǎŎƛŀ Ŝǘ ŦŜƴŘƛǘ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ōǊǶƭŜǊΦ [ŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎǳōƛǘ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
Ŝǘ ǳƴ ŀƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƎŜǎǘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜ ŘŀƳŜ 
ǇŜǊŘƛǘ ƭŀ ǾǳŜ Η [Ŝ ŎǳǊŞ {ŎƘƭƻŜǎǎŜǊ ƻũǊƛǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ bƛŎƻƭŀǎ 
IŜƭƳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘŀǘǳŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ 
Ŧǳǘ ŘŜǎŎŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ƛƴŘŞƭƛŎŀǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ мфмуΣ ƻƴ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻǳǾŀ ƳǳǝƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀƳǇ Řƛǘ ζ WǳŘŜƴƎƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ηΦ ώLƭ 
ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ōǳǧŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳΦ [Ŝǎ WǳƛŦǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ с ƳŀǊǎ 
мсрр ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƘƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ȅ ŜƴǘŜǊǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻǊǘǎΦ [Ŝ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜ Şǘŀƛǘ ǎŞǇŀǊŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ŀǇǇŜƭŞ 
ζWǳŘŜƴŀŎƪŜǊǿŜƎη ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ǳƛƭŜǎ Ł ƭŀ 
ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ !ǳ ŘŞōƻǳŎƘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜƴǝŜǊ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ 
ζWǳŘŜƴōŅŎƘƭŜƴη ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇŜǝǘ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ 
ζ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ηϐΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ 
DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ŎƻƴƅƛǘΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ IŜƭƳΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ǉŀǎǎŀ Ł 
ǎƻƴ ƴŜǾŜǳ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ IŜƭƳ ώόмуфр-мфрмύ ƳŀǊƛŞ Ł aŀǊƛŜ 
±ƛŎǘƻƛǊŜ /ƭŜƳŜƴǘȊΦ [Ŝǎ ŞǇƻǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ wŀȅƳƻƴŘϐΦ 
 

bϲн ώƴϲмϐ Υ aŀƛǎƻƴ 9ǳƎŝƴŜ IŀōŜŎƪŜǊ  

¦ƴ ǇŀǊŜƴǘ ŘŜ ζ {ŜǇǇ hƴƪŜƭ η ώWƻǎŜǇƘ YǳŜƴǘȊ όмуоп-мфмоϐ 
ƴƻƳƳŞ IŜƴǊƛ 5ƛŜōŜƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ Lƭ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ·ŀǾƛŜǊ YŜƭƭŜǊ ώмуоу-
мфлфϐ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ муттΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴΩȅ ǾƛǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ōǊǶƭŀΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ƴŀƛǎ ōǊǶƭŀ ǳƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƭƭŜ ōǊǶƭŀ 
ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦƻƛǎΦ !ǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ мфллΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
Ŧǳǘ ōŃǝŜΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ IŀōŜŎƪŜǊ ώ9ǳƎŝƴŜ όмутл-мфрнύ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ 
.ŀǳŜǊ όмутт-мфруύϐΣ ŀǾŀƛŜƴǘ му ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ мн 
ǎǳǊǾŞŎǳǊŜƴǘϐΣ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфло Ŝǘ ƭΩŀ ŀŎƘŜǘŞŜ 
Ŝƴ мфнмΦ 
 

bϲ п ώƴϲоϐ Υ aŀƛǎƻƴ IŀōŜŎƪŜǊ 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
 

bϲ с ώƴϲрϐ Υ aŀƛǎƻƴ !ƭōŜǊǘ YŀǘȊ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ƛŘƛŜǊ 
²ŀƭǘŜǊ ώόмуоп-муумύ ƳŀǊƛŞ Ŝƴ мурс Ł ²ƛƭƭŜǊ-ǎǳǊ-¢ƘǳǊ Ł 
CǊŀƴœƻƛǎŜ ²ŜǘȊŜƭϐΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŘŜ WƻǎŜǇƘ ²ŀƭǘŜǊ ώόмусн-
мфлоύ ƳŀǊƛŞ Ł !Ǉƻƭƭƻƴƛŀ YǳōƭŜǊ όмуср-мфпоύϐ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ώǊǳŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜϐ Ŝǘ ŘŜ wƻǎŀƭƛŜ ²ŀƭǘŜǊ ώмуфп-
мфуфϐ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘŜ CŞƭƛȄ IŜƛƴǊƛŎƘ ώƴŞ Ŝƴ муфп Ł 9ōŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ 
ŘŞŎŞŘŞ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ мфтлϐ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘύΦ 
5ƛŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊ Ł 
ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ [ŀǘǎŎƘŀΦ 9ƴ муунΣ ƛƭ ǎŜ ōǊǶƭŀ ƳƻǊǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ǾŀǇŜǳǊ ώŜƴ ŦŀƛǘΣ ŎŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ 
Ŝƴ муум ǇǳƛǎǉǳŜ 5ƛŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ŘŞŎŞŘŀ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƭŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ муум Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ {ƻǳƭǘȊϐΦ {ŀ ŬƭƭŜΣ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ώƴŞŜ Ŝƴ муслϐΣ ƳŀǊƛŞŜ Ł WŀŎǉǳŜǎ aƛŜǎŎƘ ώƴŞ Ŝƴ 
муру Ł ½ǳǊƛŎƘϐ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀ ŀƭƻǊǎ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ tŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ 5ƛŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊΣ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ǇǊŞǘŜƴŘƛǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ζ ǎǇŜŎǘǊŜǎ η Ŝǘ ζ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 
ŦǊŀǇǇŜǳǊ ηΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł 
ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ 
[ŀǘǎŎƘŀ Ŝǘ /ƛŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 
ǇǊşǘ ŘŜ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ {ȅǊŜƴ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŞǇƻǳǎŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ aƻƴǎƛŜǳǊ IŀƎŜƴƛƻǎ ŘŜ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ [Ŝ ǇŜƛƴǘǊŜ !ƭōŜǊǘ YŀǘȊ ώόмусу-мфпнύ ƳŀǊƛŞ Ł 
WƻǎŞǇƘƛƴŜ YǳǎǘŜǊ όмутл-мфпоύϐ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǇƻǳȄ IŀƎŜƴƛƻǎ ƭǳƛ ǎǳƎƎŞǊŝǊŜƴǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ όŜƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎύΦ 
!ƭōŜǊǘ YŀǘȊ ŀŎƘŜǘŀ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ мфмо ǇƻǳǊ оллл ƳŀǊƪǎΦ [Ŝ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ мл-  

Histoire 
ŬƭǎΣ IŜƴǊƛΣ ƘŞǊƛǘŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ мфпоΦ ! ƭΩŞǘŀƎŜ ǎΩŞǘŀƛǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ CƛƴŀƴȊΦ 
 

bϲ у ώƳŀƛǎƻƴ ŘƛǎǇŀǊǳŜϐΥ aŀƛǎƻƴ WƻǎŜǇƘ ²ŜǊƴŜǊ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ WƻǎŜǇƘ .Ǌǳŀǘ ώόмтфу-
мутоύ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ .ƛǘǎŎƘǿƛƭƭŜǊΣ ŞǇƻǳȄ ŘŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 
όмумл-муулύΣ ǇŝǊŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ ƴϲоϐΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ 
ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ŝƴ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WƻǎŜǇƘ {ŎƘƳƛǧŜǊ ǉǳƛ Ŝƴ Ŭǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ Ǉŀǎǎŀ Ł ƭŀ ŬƭƭŜΣ WƻǎŞǇƘƛƴŜ 
{ŎƘƳƛǧŜǊ ώмусп-мфпоϐ όǉǳƛ ŞǇƻǳǎŀ ·ŀǾƛŜǊ YǳōƭŜǊ ƭŜ мс 
ƻŎǘƻōǊŜ муусύΦ [ΩŞǇƻǳȄ ώƴŞ Ŝƴ муспϐ ŘŞŎŞŘŀ Ŝƴ муфф Ŝǘ ƭŀ 
ǾŜǳǾŜ ǎŜ ǊŜƳŀǊƛŀ ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ мфло ŀǾŜŎ WƻǎŜǇƘ ²ŜǊƴŜǊ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-bŀōƻǊ όƭŜ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǳǘ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎύΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфмрΣ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōǳǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ 
ǊŜōŃǝŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ 
 

bϲ мл ώƴϲ фϐΥ aŀƛǎƻƴ /ŀƳƛƭƭŜ CǳƎƭŜǊ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 9ƭƭŜ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ 5ƛŘƛŜǊƧŜŀƴ ώмуон-
мфмпϐ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ [Şƻƴ WƻǎŜǇƘ 5ƛŘƛŜǊƧŜŀƴ  
όŬƭǎ ŘŜ ǎŀ ŬƭƭŜ WǳǎǝƴŜύΦ [Şƻƴ WƻǎŜǇƘ ǘƻƳōŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƭŜ нс ƳŀǊǎ мфмт Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мф ŀƴǎΦ 
[ΩŞǇƻǳǎŜ ŘŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ 5ƛŘƛŜǊƧŜŀƴ ώ!ƴƴŜ aŀǊƛŜ 5ǳǊƴȅϐ 
ƳƻǳǊǳǘ ƭŜ р ƳŀǊǎ муфп Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ рр ŀƴǎΦ ! ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ WŜŀƴ-
.ŀǇǝǎǘŜ 5ƛŘƛŜǊƧŜŀƴΣ ƭŜ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ мфмп Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ун ŀƴǎΣ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ǉŀǎǎŀ Ł ǎƻƴ Ŭƭǎ ǇǊŞƴƻƳƳŞ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ 
ώмусс-мфноϐ ƳŀǊƛŞ Ł !ƴƴŀ YǳŜƴǘȊ ώмуто-мфрпϐΦ [Ŝ ƳŀǊƛ 
ŘŞŎŞŘŀ ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ мфно ŃƎŞ ŘŜ рт ŀƴǎΦ [Ŝ ŬƭǎΣ 
IŜƴǊƛΣ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ Dȅǎǎ ŘŜ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Ł IŜƴǊƛ CǳƎƭŜǊ ώόмутп-мфппύ ƳŀǊƛŞ Ł aŀǊƛŜ !ƴƴŜ 
YƭŜƛŘŜǊϐ ǉǳƛ ŀŎƘŜǘŀ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ WƻǎŜǇƘ YǳŜƴǘȊΦ [Ŝ мŜǊ ŀƻǶǘ мфопΣ /ŀƳƛƭƭŜ CǳƎƭŜǊ 
ώόмфлп-мфусύΣ ŞǇƻǳȄ ŘΩLǊƳŀ CǊƛŜŘŜǊƛŎƘ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ-½Ŝƭƭϐ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜΦ 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ CǳƎƭŜǊΣ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƭŀƛǘŜǊƛŜ ƻǳΣ 
ǎŜƭƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ώƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ мтфтΣ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ƳŞǘŀƛǊƛŜ ƻǳ ζ ƳŀǊǉǳŀƛǊƛŜ η Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŀƛǘ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ CǳƎƭŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜΦ 9ƴ мтстΣ ƭŀ 
ƳŀǊŎŀƛǊƛŜ Şǘŀƛǘ ŀũŜǊƳŞŜ Ł ǳƴ ŀƴŀōŀǇǝǎǘŜΣ !ōǊŀƘŀƳ [ŀǳōŜǊΦ 
[ƻǊǎ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ мтфтΣ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘƛǘ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇƻǳǊ ζ ǾŞǊƛŬŜǊ Ŝǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŎƭƻǎ Χ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳƻŘŞƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǇŀǊǘǎ Ŝǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ŞƎŀƭŜǎ Χ η Ŭǘ ǳƴŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Υ ζ vǳΩŀǳŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ Řƛǘ ŎƘŃǘŜŀǳ Ń 
ŘŜƳƛ-ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǝŎǳƭŜ ό ǎƛŎ ύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊǾŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŘŜ aŀǊǉǳŀƛǊƛŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ 
wŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŘΩǳƴ ;ǘŀƎŜ Ŝǘ ŎŀǾŜ ŀǳ ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘ ηϐΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ 
ǎƻƭƛŘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴ ƳŝǘǊŜ 
ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ {ŎƘǊŜǇŜƭ-IǳƴƻƭŘ Ŝǘ WŀŎƻōŜǊƎŜǊ ώ.ŜƴƧŀƳƛƴΣ ƎŀǊŘŜ-
ŎƘŀǎǎŜΣ ƴŞ Ł YǊǳǘƘ Ŝƴ мурпϐΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ WƻǎŜǇƘ YǳŜƴǘȊ ǎǳǊƴƻƳƳŞ ζ{ŜǇǇ hƴƪŜƭηΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ муунΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
DǳƴŘƻƭǎƘŜƛƳ ώƻǴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞ Ŝƴ муопϐ Ŝǘ ŞǇƻǳǎŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
[ŜƛŘȅ ώмупф-мфмоϐ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ώ/ƻƴǊŀŘ [ŜƛŘȅ όмтфт-
мусоύ Şǘŀƛǘ ǝǎǎŜǊŀƴŘ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ƳŞǝŜǊ Ł ōǊŀǎύΣ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ мурмϐ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ 
ŘŞƧŁ ƭŀŘƛǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ώƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ мусф 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘΣ WƻǎŜǇƘ vǳƛǊƛƴ ƴŀǉǳƛǘ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ 
мутлΦ [Ŝǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǾƛǊŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł DǳƴŘƻƭǎƘŜƛƳΣ ƻǴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǊŞǎƛŘŀ ƧǳǎǉǳΩŜƴ муум ǇǳƛǎǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŀǉǳƛǊŜƴǘ Ł 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ муумΣ муун Ŝǘ муурϐΦ Lƭ ŘŞŎŞŘŀ ƭŜ ом ŀƻǶǘ мфмо Ł 
ƭΩŃƎŜ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ŘŞŎŞŘŀ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ н 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ 

! ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ώǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ŘΩ9ǳƎŝƴŜ IŀōŜŎƪŜǊϐΦ ¢Ǌƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ WƻǎŜǇƘ YǳŜƴǘȊΣ ŃƎŞǎ ŘŜ 
п ŀƴǎΣ мп ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ŘŜ му ŀƴǎ όaŀǊƛŜ ǉǳƛ ŘŞŎŞŘŀ ƭŜ нс 
ŘŞŎŜƳōǊŜ муфрύ ŦǳǊŜƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜ ŬŝǾǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻǳǊǳǊŜƴǘΦ [Ŝ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŀ ǳƴ ƎŜǊƳŜ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻǾŜƴŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Řǳ Ǉǳƛǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ Ŧǳǘ ŎƻƳōƭŞΦ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфмрΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƻōǳǎΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ŀǊǊŀŎƘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŭƭǎ ŘŜ ζ {ŜǇǇ hƴƪŜƭ ηΣ 
wƻōŜǊǘ ώмутп-мфрпϐΣ !ǳƎǳǎǘŜ ώмуто-мфсоϐ Ŝǘ 9ƳƛƭŜ ώƴŞ Ŝƴ 
мутфϐΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŝǊŜƴǘ Ł /ŜǊƴŀȅ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ 

ώ9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴϲ ф Ŝǘ му ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƘŜƳƛƴ 
ǎǳǊƴƻƳƳŞ ƭŜ ζ .ŜƎȅǿŀƎ ηϐΦ 
 

bϲ мн ώƴϲмуϐ Υ aŀƛǎƻƴ wŜȅŜǊ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł aŀǊƛŜ IŜƭƳ ώǎŜǊǾŀƴǘŜ Ŝƴ мфмм ŎƘŜȊ 
tŀǳƭ aŜǘȊƎŜǊΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł 5ŀƴƧƻǳǝƴΣ мл ǊǳŜ Řǳ ŘƻŎǘŜǳǊ 
CǊŞǊȅϐΣ ǉǳƛ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘ Ł [ŞƻǇƻƭŘ CƛǎŎƘŜǊ ώƴŞ Ŝƴ муру Ł aƛǘȊŀŎƘ 
Ŝǘ ŞǇƻǳȄ ŘΩ9ƳƳŀ 5ƛŘƛŜǊƧŜŀƴΣ ŬƭƭŜ ŘŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜϐΦ /Ŝ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛǘΣ Ŝƴ мфмлΣ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ [ƻǳƛǎ wŜȅŜǊ ώмутл-
мфосϐ - wƻǎŜ IŀǳƭŜǊ ώмуту-мфрпϐΦ 
 

bϲ мп ώƴϲмуϐ Υ aŀƛǎƻƴ wŜȅŜǊ  

[ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ aŀǊƛŜ IŜƭƳΣ ǾŜƴŘƛǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ł [ŞƻǇƻƭŘ 
CƛǎŎƘŜǊΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛǘΣ Ŝƴ мфмлΣ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ [ƻǳƛǎ 
wŜȅŜǊ-wƻǎŜ IŀǳƭŜǊΦ 9ƴ мфплΣ ƭŜ Ŭƭǎ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ wŜȅŜǊ-IŀǳƭŜǊΣ 
ǇǊŞƴƻƳƳŞ [Şƻƴ ώмфмм-мфтфϐ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ 
aŀǊƛŜ !ƴǎŜƭ ώмфмо-нллоϐΦ 
 

bϲ мс ώƴϲмсϐ Υ aŀƛǎƻƴ IŜƴǊƛ IŜƭƳ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ IŜƭƳ 
ώaŀǳǊƛŎŜ όмурр-мфнфύ ƳŀǊƛŞ Ł !ƴƴŜ aŀǊƛŜ ½ŜƛǎǎŜǊ όмусп-
мфплύϐ Ŧǳǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ƭŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ мфмр ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƻōǳǎΦ [Ŝ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴΣ IŜƴǊƛ ώмфлл-мфрлϐΣ Ŧǳǘ ōƭŜǎǎŞ Ł ƭŀ 
ƧŀƳōŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ƴƛŝŎŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ aƻǊƛǘȊ όƭŀ ŬƭƭŜ 
ŘŜ IŜƴǊƛŜǧŜ IŜƭƳ ώмуус-мфртϐ Ŝǘ ŘŜ !ƭƻƠǎ aƻǊƛǘȊ ώмуул-
мфрпϐύ ǉǳƛ Ŧǳǘ ōƭŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǘşǘŜΦ 9ƴ мфнуκмфнфΣ IŜƴǊƛ IŜƭƳ Ŭǘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ мм-  

Histoire 
bϲ му ώƴϲмпϐ Υ aŀƛǎƻƴ !ƭƻƠǎ aƻǊƛǘȊ  

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǘŀōƭŜ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ aŀǳǊƛŎŜ IŜƭƳ Ŧǳǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 
ŘŞǘǊǳƛǘŜ ƭŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ мфмр ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōǳǎΦ 9ƴ мфнуκмфнфΣ 
!ƭƻƠǎ aƻǊƛǘȊΣ ŞǇƻǳȄ ŘŜ IŜƴǊƛŜǧŜ IŜƭƳΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƴŜǳǾŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳƛƴŜǎΦ 

Aloµs Moritz ®tait originaire de Rimbach. Son fr¯re entra chez 
les P¯res Blancs sous le nom de Fr¯re Ars¯ne et il îuvre 
aujourdôhui encore en Afrique. 
 
 

Schlossringstrasse  
[impasse du Ch©teau] 
 

bϲм ώƴϲп ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳϐΥ aŀƛǎƻƴ WƻǎŜǇƘ ¦Ǌōŀƴ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ bϲм ŘŜ ƭŀ 
{ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎǎǘǊŀǎǎŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ WƻǎŜǇƘ 
.ƛǊǊ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ όǉǳƛ ƳƻǳǊǳǘ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ муфм Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ 
пл ŀƴǎύ ŀ ōŃǝ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ нΣ о Ŝǘ п ŘŜ ƭŀ 
{ŎƘƭƻǎǎǊƛƴƎǎǘǊŀǎǎŜΦ 

 

bϲ н ώƴϲ нϐ Υ aŀƛǎƻƴ bƛŜǘƭƛǎōŀŎƘ-aŜȅŜǊ 

WƻǎŜǇƘ .ƛǊǊ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǊƛƎŞ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ bϲн Ŝƴ мууп κ муурΦ  

WƻǎŜǇƘ bƛŜǘƭƛǎōŀŎƘΣ ƳŀǊƛŞ Ł ±ŞǊŞƴŀ DŀǊŘƛΣ Şǘŀƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
{ǳƛǎǎŜ ώƭΩŞǇƻǳȄ Şǘŀƛǘ ƴŞ Ŝƴ муот Ł .Ǌǳƴƴǿƛƭ Ŝǘ ƭΩŞǇƻǳǎŜ Ŝƴ 
муом Ł hōŜǊƭǳƴƪƘƻŦŜƴΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ 
ŘΩ!ŀǊƎŀǳϐΦ Lƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ Ŝǘ ȅ ǾƛǾŀƛǘ 
ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Řǳ ŎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ мф ŀƻǶǘ муупΣ 
ƛƭ ǇŜǊŘƛǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ Ŧǳǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊǳƛƴŞ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŀǾŀƛǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ Lƭ ŘŞŎŞŘŀ 

ƭŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ мууф Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ рн ŀƴǎΦ {ŀ ǾŜǳǾŜ ŀŎƘŜǘŀ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ bϲ н ŘŜ ƭŀ {ŎƘƭƻǎǎǊƛƴƎǎǘǊŀǎǎŜ Ŝƴ муфп Ƴŀƛǎ ƳƻǳǊǳǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǎǎƛǘƾǘ όƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ муфп Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ со ŀƴǎύΦ [Ŝǎ 
ŘŜǳȄ Ŭƭǎ Řǳ ŎƻǳǇƭŜΣ WŜŀƴ Ŝǘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ƘŞǊƛǘŝǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ ώмусс-мфнпϐ ŞǇƻǳǎŀ WƻǎŞǇƘƛƴŜ {ŎƘŜǊƳŜǎǎŜǊ ώмусф-
мфппϐΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ DǳƴŘƻƭǎƘŜƛƳΣ Ŝƴ муфсΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ ŎƻǳǇƭŜ 
ŀŎƘŜǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ WŜŀƴ bƛŜǘƭƛǎōŀŎƘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ муфсΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΣ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜΣ ŘŞŎŞŘŀ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ мфнпΦ {ŀ 
ǾŜǳǾŜ ƻŎŎǳǇŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
 

bϲ о ώƴϲ оϐ Υ aŀƛǎƻƴ WƻǎŜǇƘ {ȅǊŜƴ ώмуул-мфснϐ ς 
WƻǎŞǇƘƛƴŜ YǳǎǘŜǊ ώмутф-мфпрϐ 
 

bϲ п ώƴϲ мϐΥ aŀƛǎƻƴ WƻǎŜǇƘ ±ƻƎŜƭ ς IŜƴǊƛŜǧŜ {ȅǊŜƴ  

Joseph Birr ®rigea la maison. Apr¯s son d®c¯s, la famille 
Aloµs Syren [1852-1916] - Jos®phine Ehrsam [1853-1918] 
acheta la maison en 1892. Aloµs Syren d®c®da lors de 
lô®vacuation ¨ Rouffach le 1er f®vrier 1916 tout comme son 
®pouse le 28 ao¾t 1918. Le gendre, Joseph Vogel [1881-
1962], qui avait ®pous® Henriette Syren [n®e ¨ Jungholtz en 
1885], h®rita de la demeure en 1919.  

St Annaweg - [rue de Ste Anne] 
 

[ƻǊǎǉǳΩŜƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфпмΣ {ǆǳǊ {ȅǊŜ Ŝǘ {ǆǳǊ aŀǊƛŜ CŞƭƛŎƛŜΣ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǎǆǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ŘǳǊŜƴǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƳŀƴǎŀǊŘŞŜǎ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ±ƻƎŜƭ-{ȅǊŜƴΦ 

bϲ м ώƴϲмϐΥ aŀƛǎƻƴ aƛŎƘŜƭ !ƴƴŀƘŜƛƳ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ōŃǝŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
·ŀǾƛŜǊ YŜƭƭŜǊ Ŝƴ муфлκмуфмΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ƭƻǳŞŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WƻǎŜǇƘ 
DŀǎǎŜǊΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WƻǎŜǇƘ ¦Ǌōŀƴ όǉǳƛ ŘŞŎŞŘŀ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ мфллύ - 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ CŜƭƳȅ ώмуру-мфлфϐ ŀŎƘŜǘŀ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ нулл 
ƳŀǊƪǎΦ [Ŝ ф ƳŀǊǎ мфлфΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ aƛŎƘŜƭ !ƴƴŀƘŜƛƳ ώмусф-
мфпуϐ ς aŞƭŀƴƛŜ IƻǊƴ ώмусф-мфрлϐ Ŭǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ пллл ƳŀǊƪǎΦ 9ƭƭŜ ŜƳƳŞƴŀƎŜŀ ƭŜ нф ƳŀǊǎ мфлфΦ 
[Ŝ ƳşƳŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ƳŝǊŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ !ƴƴŀƘŜƛƳΣ aŀǊƛŜ !ƴƴŜ 
aƛƴƛƴƎŜǊ ώмуппςмфлфϐΣ ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴ !ƴƴŀƘŜƛƳ ώмуофς
мфмсϐ ŘŞŎŞŘŀ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ср ŀƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƳŀƴǎŀǊŘŞŜǎ ǾƛǾŀƛǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ DŜƻǊƎŜǎ 
aŜƘǊ ς !ƴƴŜ CǊŀƴŎƪ Ŝƴ мфмрκмфмс ώƭΩŞǇƻǳǎŜ Şǘŀƛǘ ƴŞŜ Ŝƴ 
муум Ł {ŜƴƎŜǊƴϐΦ [Ŝ у ƧŀƴǾƛŜǊ мфмсΣ ŜƴǘǊŜ ммƘ Ŝǘ ƳƛŘƛΣ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧǳǘ ōƻƳōŀǊŘŞΦ [ŀ ƳŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŬƭƭŜ ŘŜ о 
ŀƴǎΣ [ƻǳƛǎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ōǊŀǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƴŜǾŜǳΣ [ǳŎƛŜƴ CƛǎŎƘŜǊΣ ŃƎŞ ŘŜ 
ф ŀƴǎΣ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ǳƴ ŀōǊƛ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ƻōǳǎ ƭŜǎ ǘǳŀ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǘǊƻƛǎΦ Lƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ŜƴǘŜǊǊŞǎ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
 

bϲ н ώƴϲнϐ Υ aŀƛǎƻƴ 9ŘƻǳŀǊŘ CŜƭƳȅ  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ мууп ǇŀǊ ·ŀǾƛŜǊ YŜƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ aŀǘƘƛŀǎ .ŀǳƳŀƴƴ ώƴŞ Ł 5ƛŜǘǿƛƭƭŜǊ Ŝƴ мупр ƳŀǊƛŞ Ł 
WǳƭƛŜƴƴŜ aǳƭƭŜǊΣ ƴŞŜ Ŝƴ мупо Ł aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎϐ ǉǳƛ ŀ 
ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎΦ [Ŝǎ ŞǇƻǳȄ .ŀǳƳŀƴƴ ƻƴǘ ƘŀōƛǘŞ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ƳƻǊǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŜƴ мфпмύ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƘŀōƛǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊ ƎŜƴŘǊŜ 9ŘƻǳŀǊŘ CŜƭƳȅ ώмуупςмфпсϐ ǉǳƛ ŀ ŞǇƻǳǎŞ !ƴƴŜ 
.ŀǳƳŀƴƴ ώмуурςмфруϐΦ 

Plan des lieux. En bleu le ch©teau, en rouge, les foss®s  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ мн-  

Histoire 

tƭŀƴ ŀŎǘǳŜƭ - ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳΣ LƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳΣ wǳŜ {ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

{¸b¢I:{9 59 [ϥhCCw9 

9ƳǇƭƻȅŜǳǊ    /haa¦b9 59 W¦bDIh[¢½  
tƻǎǘŜ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 
¢ȅǇŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ 9ƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  
DǊŀŘŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ bƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ - уƘ κ ǎŜƳŀƛƴŜ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ IƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎ  [Ŝ aŀƛǊŜ - [ŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
 aŀƛǊƛŜ 
5ƛŶŎǳƭǘŞǎ  ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ƛǎƻƭŞ 
 IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŞŎŀƭŞǎ   
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 
όƭŜǧǊŜ Ҍ /± Ҍ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎύ ŀǾŀƴǘ ƭŜ но ŀƻǶǘ нлнм 
" ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ  
мт ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ  
сурлл W¦bDIh[¢½ 

 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ ло уф сн нн мн 
!ŘǊŜǎǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ŀŀƳƳΦƳŀƛǊƛŜΦƧǳƴƎƘƻƭǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

hCCw9 5Ω9at[hL 
twhCL[ w9/I9w/I; 

8 .ƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ  

8 {Ŝƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ - DŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘƻǘŀƭŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  

8 tŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŜǳǎŜΣ ŬŀōƭŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ  ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŜƴǎ ŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ 

8 .ƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

8 .ƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

8 tŀǊŦŀƛǘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ  

8 /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ 

 

aL{{Lhb{ 

ü 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όƳŀƛǊƛŜΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ύ - ǘŀōƭŜǎΣ ǎƛŝƎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳȄ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦΣ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ƘǳƳƛŘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƴŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ǾƛǘǊŜǎΦ  

ü !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ όǇŀǇƛŜǊ 
²/Σ ŜǎǎǳƛŜ-ƳŀƛƴǎΣ ǎŀǾƻƴΧΦύ 

ü aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ü !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ 
ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΦ 

ü 9ƴǘǊŜǝŜƴ ōƛ-ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ мо- 

 

 

[ŀ ΨΩaŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΩΩ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мт Ƴŀƛ нлнмΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ ŀ 
ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ   

[ŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ  

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ 
aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ /t!aΣ 
/!w{!¢Σ /!CΣ a{!Σ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎ 
LƳǇƾǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
//!{ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ  

[ŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 

<ǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ǎŜǊƻƴǘ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ł ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΣ Ŝƴ 
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ό/!w{!¢Σ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎΧύ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƛǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¸ ![[9w 
aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ - aŀƛǊƛŜ ŘŜ 
{ƻǳƭǘȊ - w5/ - ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ - ¢ŞƭΦ ло уф сн нр пл 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ уƘ Ł мнƘ 
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł моƘ 
ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł нлƘ  
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мфƘ 
 

 

/!C - /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ 
!ŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭΦ 
( лумл нр ст мл - ǿǿǿΦŎŀŦΦŦǊ 
 
/!w{!¢ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ 
ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
( офсл  
ǿǿǿΦŎŀǊǎŀǘ-ŀƭǎŀŎŜƳƻǎŜƭƭŜΦŦǊ κ ǿǿǿΦƭŀǎǎǳǊŀƴŎŜǊŜǘǊŀƛǘŜΦŦǊ κ  
ǿǿǿΦƛƴŦƻ-ǊŜǘǊŀƛǘŜΦŦǊ 
 
/t!a - /ŀƛǎǎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
!ŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ŀƳŜƭƛΣ ǎǳƛǾǊŜ Ǿƻǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Ǿƻǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƳǳƴƛǎǎŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀƳŜƭƛΦ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
LƳǇƾǘǎΣ ŀƳŜƴŘŜǎΣ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎύΦ 
 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ 
tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊŞ-
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞǎΦ  
!ŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

 
tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ 
!ŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜΣ ƳŜǧǊŜ ǎƻƴ /± Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝƴ 
Ǿƛǎƛƻ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ tƾƭŜ 
9ƳǇƭƻƛΦ   κ  ( офпф   κ  ǿǿǿΦǇƻƭŜ-ŜƳǇƭƻƛΦŦǊ 

 
a{! 
!ŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀƭǎŀŎŜΦƳǎŀΦŦǊ Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞ 
Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ a{!Φ 
 
aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ IŀǳǘŜ !ƭǎŀŎŜ 
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł /ƻƭƳŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр 
ŀƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ-
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ 
 
//!{ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ŀ ǇƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ //!{ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ 
ǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 5Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
aŞŘƛŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭΩhw99 όhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   
( ло уф рф мф от  κ ǿǿǿΦƻǊŜŜ-ŀǎǎƻΦŜǳ 
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tƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜ 
  

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞΦ 
{ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜ ƭŀƴŎŜ ǎŀ 
ǾŜƛƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł 
ŀŘƻǇǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΦ  

[ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŝǎ 
ǊŀǇƛŘŜΦ [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŘŞƎǊŀŘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǳǊƎŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛǎƻƭŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ŀƎƎǊŀǾŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƛŘŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦ  Lƭ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜƭƭŜ
-ƳşƳŜΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƭŞƎŀƭ ƻǳΣ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ǝŜǊǎ 
όƳŞŘŜŎƛƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴ-
ǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘΦ 

 
Â 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ aƻŘŜǊƴŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ όDaWύΣ ŀŶƭƛŞŜ Ł ƭŀ CC9tD± 
όCŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ 
tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜύ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊŞŞŜ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ 
ŘŜ мрл ƳŜƳōǊŜǎ όŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŀƴǎΣ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ǎŞƴƛƻǊǎύΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ŘŜ ŘŀƴǎŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΦ 

/Ŝǎ ŎƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳΣ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ р ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀȄŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ƭŜ ŎŀǊŘƛƻ-
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻǘŜǳǊ 
ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ 
Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ DǊǸƴ Ł /9wb!¸Φ  

/Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ н ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŜǎǎŀƛ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн 
ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ  
 

ƧŜǳŘƛ лфκлфκнлнм  
ŘŜ мтƘол Ł нмƘллΣ  

 
Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ мр- 

[Ŝǎ //!{ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ tƻǳǊ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭŀ 
wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǇǊŜƴŘ 

ǎŜǳƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 

[ŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ άǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴάΦ 
9ƴ мфусΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǊŞƎƛƻƴǎΣ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΦ [ΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ 
ŀƭƻǊǎ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƴŞǎ ƭŜǎ /5!{ ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύ Ŝǘ ƭŜǎ //!{ ό/ƻƳƳǳƴŀƭύΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ό/5!{ύ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŞƎŀƭŜ όw{!Σ !t! Χύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ό//!{ύ Řƻƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳ ǎŜǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ όŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜǘŎΧύ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мрлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
//!{ Ŝǎǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ //!{Φ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ƻǳ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ǎŀǳǊŀ Υ 

8 ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜΣ 
8 Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΣ 

8 Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ /!!5 ώ/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŘΩ!ƛŘŜ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜϐ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ !t!Φ   

Vivre longtemps chez soi ?                                                                                       
/ΩŜǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ !t! 

 

 

[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩ!ƛŘŜ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ 
ώ/!!5ϐ Řǳ wŞǎŜŀǳ !t! ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 9ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘŜŦ 
ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƘǳƳŀƛƴǎ όŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł 
ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣΦΦΦύ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
όǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧύΦ 

[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ !t! ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎ Υ  

8 tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Υ ƛƭǎ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 

8 tƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Υ 
ǇǊƻŎƘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ 
ƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ w5± ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ( ло уф он ту ту 

 

8 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ #ÈÉÒÏÐÔîÒÅÓ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ 

ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎΣ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ DǊŀƴŘ aǳǊƛƴ Ŝǘ hǊŜƛƭƭŀǊŘǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎ-
ǎƻǳǊƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нллтΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ 
ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜ 
ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ Ł Ŭƴ ŀƻǶǘΦ  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ D9ta! ώDǊƻǳǇŜ 
Řϥ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Řϥ!ƭǎŀŎŜϐ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩŜǎǝǾŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎ-
ǎƻǳǊƛǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜ 
ŜǎǝǾŀƭΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ  ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ǳƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƎƞǘŜ όǊŞŀƭƛǎŞ Ł 
ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
Řǳ ōŃǝƳŜƴǘύΦ 

[Ŝ D9ta!Σ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {C9taΣ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀǳȄ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŞǘŞΦ   

Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмп ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ 
ΨΩwŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎΩΩ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƭǎŀŎƛŜƴΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ό{C9taύ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
όǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞύ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻŶŎƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
ǇŜǳ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜΣ ǉǳƛ 
ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎΦ  

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκƎŜǇƳŀΦƻǊƎκǊŜŦǳƎŜǎ-
ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎκ   Â 

[Ŝ DǊŀƴŘ ƳǳǊƛƴ όaȅƻǝǎ Ƴȅƻǝǎύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ Lƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛǊŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 

9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƘŀǎǎŜ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Řƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мл ƪƳǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳƠŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ǎŜǎ 
ǇǊƻƛŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǳ ǎƻƭΦ 

[ΩhǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ όtƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳǎύ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ 
ǇŀǊ ǎŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ 
ƳŀǎǉǳŜ ƴƻƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŜƭŀƎŜ ŘƻǊǎŀƭ Ŝǎǘ 
ƭƻƴƎ Ŝǘ ƎǊƛǎ ŎŜƴŘǊŞΦ [ΩhǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ 
ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ǾƻƭŀƴǘŜǎ όbƻŎǘǳƛŘŞǎύΦ 
[ΩhǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ƴΩŜũŜŎǘǳŜ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 
{Ŝǎ ƎƞǘŜǎ ŘΩŞǘŞ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ 
ŎƘŀǳŘǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Υ ŞƎƭƛǎŜǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ ƎǊŀƴƎŜǎ Ŝǘ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ  

,Å ##!3 ȩ ɍ#ÅÎÔÒÅ #ÏÍÍÕÎÁÌ Äȭ!ÃÔÉÏÎ 3ÏÃÉÁÌÅɎ  



.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ом - WǳƛƭƭŜǘ нлнм  - ǇŀƎŜ мс-  .ĥûûÙġìĂ āĥĂìÏìĔÁû ÕΩìĂãĈėāÁġìĈĂ - LāĔėÙěěìĈĂ Υ aÁìėìÙ ÕÙ WĥĂäéĈûġļ - wÙěĔĈĂěÁÎûÙ ÕÙ ûÁ ĔĥÎûìÏÁġìĈĂ Υ ûÙ āÁìėÙ - ¢ìėÁäÙ Υ плл ÙĶÙāĔûÁìėÙě 

   a!LwL9  - Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 !¦ t¦.[L/ [ǳƴŘƛ  фƘ Ł мнƘ  мтƘ Ł муƘ  

aŀǊŘƛ  фƘ Ł мнƘ - 
WŜǳŘƛ  - мпƘ Ł мсƘ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭǳƴŘƛ ŘŜ му Ł нлƘ ƻǳ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ло уф сн нн мм - Ϫ ƳŀƛǊƛŜΦƧǳƴƎƘƻƭǘȊϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

 
Dates à noter 

8 WǳƛƭƭŜǘ нлнм 
aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ tǳŎŜǎ 

aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ tǳŎŜǎ  
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎΣ ōǊƻŎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞōŀƭƭŀƎŜǎΣ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ 
Ł ƭŀ /ƻǾƛŘΣ ǎƻƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǘǊƛŎǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƴΩŀǳǊŀ 
Ǉŀǎ ƭƛŜǳΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ΨΩ/ƻǳǇ ŘŜ /ǆǳǊΩΩ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ 
ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ  ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ нлнмΦ [Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ōƛŜƴ 
ǘǊƻǇ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

8 WǳƛƭƭŜǘ κ !ƻǶǘ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ !ƻǶǘ 
aŀǊŎƘŞ tŀȅǎŀƴ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ aƻƛƴŜǎ - !Ǌǝǎŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ол ϧ ом ƧǳƛƭƭŜǘ  
мŜǊ !ƻǶǘ 

CƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜǎ ±ƛƴǎ Řϥ!ƭǎŀŎŜ - мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜǎ ±ƛƴǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ł [ŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ 
aƻƛƴŜǎ - !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǾƛƎƴŜǊƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǘ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ !ƭƻǊǎ 
ǾŜƴŜȊ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǿƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  

мтΣмуΣмфΣнм ϧ нн !ƻǶǘ  {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ v¦9b5hw - aƻǳƭƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƛŎƻǊƴŜ 

н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ DaW - {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ мтƘол Ł нмƘлл 

мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ {ƻƛǊŞŜ ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ η Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘол ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
оуŝƳŜ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ΨΩtŀǘǊƛƳƻƛƴŜ CŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΩΩ  
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎŀƳŜŘƛ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł муƘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ - ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ΩǘŞƭŞǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΩ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ω{ǳƭȊŜǊōŀƘƴΩ     

нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŘŜ фƘ Ł муƘ 

CşǘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ΨŎŀǊǇŜǎ-ŦǊƛǘŜǎΩΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ 
ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƎǳƛƴƎǳŜǧŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΣ ōǳǾŜǧŜΦ  ±ŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŎƘŀƳǇşǘǊŜΦ 

8 IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ  
         ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ  Řǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ 
 

[Ŝǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ ±ƛǾŀƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ 
Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ 
ŘŞŎƭƛƴ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ /ƛǘƻƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ƴƛŘǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦŀœŀŘŜǎΧύΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŘΩƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǊŜǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ 
ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜ ό5ŜƭƛŎƘƻƴ ǳǊōƛŎǳƳύ Ŝǘ 
ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ǊǳǎǝǉǳŜ όIƛǊǳƴŘƻ ǊǳǎǝŎŀύΦ 

bƻƛǊŜ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ 
ŦŜƴşǘǊŜ ƴƛŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŜōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŀƭŎƻƴΧ 9ƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ ƴƛŘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŜΣ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
[ΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ǊǳǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜ Τ 
ŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǎƻƴ ƴƛŘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōƻǳŜΦ 
hƴ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǉǳŜǳŜ 
ŦƻǳǊŎƘǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƛƭŜǎ ŜŶƭŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƴƛŘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ 
ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻǳǎǝǉǳŜ-
ǝƎǊŜΦΦΦ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƎŀƎƴŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ǇƛǉǳŜ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 
ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ όŘŜƴƎǳŜΣ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀΣ 
ǾƛǊǳǎ ½ƛƪŀύΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŘƻƴŎ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴƛŘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƻǳǎǝǉǳŜ-ǝƎǊŜΦ  

±ƻƛŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Ł {ŀƛƴǘ 
[ƻǳƛǎΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ 
ƘƾǘŜƭ Ł ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎΦ 

v¦9 5L¢ [! w9D[9a9b¢!¢Lhb Κ  

[Ŝǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩ!ǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ нллфΣ 
ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƭŜǎ 
ƴƛŘǎΣ ƭŜǎ ǆǳŦǎΣ ƭŜǎ Ǉƻǳǎǎƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ ! ƴƻǘŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ 
ƭŜǎ ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘŜǎ όǇŞǊƛƻŘŜ 
ƘƛǾŜǊƴŀƭŜύΦ /ƻƴǘǊŜǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŜȄǇƻǎŜ Ł ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 
о ŀƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǘ мрл ллл ŜǳǊƻǎ ŘΩŀƳŜƴŘŜΦ 
!ƭƻǊǎΣ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ 
ƻǳ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Κ !Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ř Ŝ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ ό5w9![ύΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ό/ŜǊŦŀ ƴϲмосмпϝлмύΦ [ŀ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŘǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ όŜƴ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ł ŎŜǳȄ ŘŞǘǊǳƛǘǎύΣ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  
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