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8   

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎΣ  
 

{ŀŎǊŞŜ нлнл Η ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŀƴǘ ƴǳƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ нл-
нлΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ ƧŜ ǘŀōƭŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ нлκнлΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƳōƻǳƭŞŜΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ƎǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǇŀǊ 
ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ [ƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞǎ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƴƻǳǎ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞ Ŝǘ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ  
aŀƛǎ ƧŜ ǊŜǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƴƻōƭŜǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝƴ нлнмΦ tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ōǊŀǾƻǳǊŜΣ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀōƴŞƎŀǝƻƴΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴ Dw!b5 a9w/LΦ 

bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŜƴŬƴ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭŜ Ǿǆǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜΦ aŀƭƎǊŞ 
ŘŜǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǎΩŀǊƳŜǊ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ƭΩŀǾƻǳŜǊ - ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ ŘǶ Ł ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƛƴŞŘƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнлΣ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ƴƻǎ ta9Σ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ  - ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ 
ƘŃǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнм ŎƭŞƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭǳǧŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘǎ Ł ζ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ η ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ζ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ηΦ  

/ƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ƭΩŀƳŜǊǘǳƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ł 
ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎΦ  

!ǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ 
ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ {ƻǳǊƛŜȊ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ ǇǊŜƴŜȊ-ƭŀ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘΣ 
ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƛǊŀ 
ōƛŜƴΦ WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ 
ƧŜ ǊŀƧƻǳǘŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŞƳƛǎ Υ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǘ Η  

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎΣ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ hǇǝƳƛǎǘŜǎΣ ŎŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ǎǳǊƳƻƴǘŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴΦ [ŀ ǾƛŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ 
ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ Τ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ 
ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǊƴŞ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ 
ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŞǎƛƎƴŜǊƻƴǎ 
ǇŀǎΦ  

bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ 
ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜǊΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜΦ   

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǝŜǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

Dǳȅ I!.9/Y9w  
aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Â 

tƘƻǘƻ Υ 5ŀƴƛŜƭ 5L9.h[5 
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aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǎ 
Şƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ 
Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŎŀǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ 
ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ǊǳŜǎ ƻǳ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Η  

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŀƳŜƴŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǎŀ ŦƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎΣ 
ǉǳƛ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ǊǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƘƾƳŜǊ Χ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 
ǊŜǾşǘǳ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ wDt5Σ ƭŜ  5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŞΣ ƭŜǎ [ƛƎƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 
DŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Φ 

/ƛ-ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнлΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ aƻƴǘŀƴǘ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ Ŝǘ 
ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Ŝƴ  ƎŀȊƻƴ 

ф оту ϵ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƳƻǊǉǳŜ Ŝǘ ǘƻƴƴŜ Ł Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

мн фут ϵ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻǎǎŞ ǇǊŝǎ Řǳ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ 
ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ  

му ссл ϵ 

¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ ς ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ  

ф мнл ϵ  

Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

п пур ϵ 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ   

нт тлл ϵ 

/ƘŀƴǝŜǊǎ ǊǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ǊǳŜ IŜƴǊƛ [ŀǘǎŎƘŀ ŬƴŀƭƛǎŞǎΣ 
ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀœŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 
ŎƭŞƳŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ IŜƴǊƛ [ŀǘǎŎƘŀΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΦ  
tŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Υ    

¢ǊŀǾŀǳȄ  

wǳŜ IŜƴǊƛ [ŀǘǎŎƘŀ  
[ƛƴƎŜƴƘŜƭŘ тт отнΣпл ϵ 

9¢t9 от рмнΣуф ϵ 

wǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎ [ƛƴƎŜƴƘŜƭŘ нлт фслΣфн ϵ  

ah9 

LwI IŜƴǊƛ [ŀǘǎŎƘŀ   CŜǊƳŜ п срсΣлл ϵ 

hǇǝƻƴƴŜƭ м оппΣлл ϵ 

т нусΣпл ϵ LwI ǊǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎ   



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нф - WŀƴǾƛŜǊ нлнм  - ǇŀƎŜ о- 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнм ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴΣ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀũŀƛǊŜ Η   

/ŀǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎŀǎǎŜ ǘşǘŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ Řǳ C/¢±! 
ώŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜϐΦ wŞŦƻǊƳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 
Řǳ C/¢±!Σ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƛƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

.ǳŘƎŜǘ нлнм 

WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǎǘ ǘŜƭ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
Ƨƻȅŀǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎǊƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǊΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŀƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ Κ 

aƻƴǘŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƳŜǎ 
ŎƾǘŞǎ ŘŜ tŜƎƎȅ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΦ !ǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎύΦ   

! ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎΧ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

{ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƳƻŘƛŬŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ όƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜǘŎΧύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ 
нлнл ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ нлнмΦ 

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ 
ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ WŜ 
ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ  

Â 

tǊƻƧŜǘǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнм 

!ŎƘŀǘ  
ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
wŜƴŀǳƭǘ  
¢ǊŀŬŎ 

.ǳǎŀƎŜ  
ŦƻǎǎŞ  
ǊǳŜ ŘŜǎ 
¢ǳƛƭŜǎ 

wŀǾŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 
ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ 
tƻƳǇƛŜǊǎ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ 
ǊƻǳǝŝǊŜ ǊǳŜ 
ŘŜ wƛƳōŀŎƘ 
Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ 

 
wŞƴƻǾŀǝƻƴ 
Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ǘŜƴƴƛǎ 

{ŀƭƭŜ  
tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
ǾƛǘǊŀƎŜ Ŝǘ 
ǾƻƭŜǘǎ 

 
{ƛǘŜ  
ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
но рлл ϵ 

.ǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŦƻǎǎŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘƛŶŎƛƭŜΦ /ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
мф псп ϵ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ {L±¦Σ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ  Υ у ллл ϵ 

;ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŦŜǳȄ 
ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜǎ 
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ǘŜƴƴƛǎ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǊŜǘ Ŝǘ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ - 5ŜǾƛǎ  мр ллл ϵ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭŜǘǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŀƴǝ-ǇŀƴƛǉǳŜ º  ор мфу ϵ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎΣ 
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ   

Ŝǘ ƻũǊƛǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ όŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ - 5ŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ р ллл ϵ 

tŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ [95 ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ǊǳŜ ŘŜǎ CƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ 
¢ƛƭƭŜǳƭ  - нм оол ϵ 



 
.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нф - WŀƴǾƛŜǊ нлнм  - ǇŀƎŜ п- 

LƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ мффлΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ол 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻǳǝŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ ŀōŀƛǎǎŞŜ Ł 
ол ƪƳκƘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł 
ƳƻǘŜǳǊΣ ŘŜǎ ŘŜǳȄ-ǊƻǳŜǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

" ол ƪƳκƘΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘϥŀǊǊşǘ 
ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƎŞǊŜǊ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŜ 
ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƻǴ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ол ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Υ  
ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ  
ǊǳŜ IŜƴǊƛ [ŀǘǎŎƘŀ   
ǊǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎ 

 
 
 
 
 

 
$ïÓÏÒÍÁÉÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ 
ÄÅ ÃÈÁÔÓ ÎÏÎ-ÐÕÃïÓ ÅÔ ÎÏÎ-
ÔÁÔÏÕïÓ ÓȭÅØÐÏÓÅÎÔ Û χυπ Ό 
ÄȭÁÍÅÎÄÅ 
tƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǘǎΣ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŦŞƭƛƴǎ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ƴƻƴ ǘŀǘƻǳŞǎ ƻǳ ƴƻƴ-ǇǳŎŞǎύ 
ǎΩŜȄǇƻǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
Ł ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ трл ϵΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлнл-мснр Řǳ 
му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ŘΨŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŦŜǊŀ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴ-
ǝƻƴ ŘŜ пŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ǉƭǳǎ 
ǎŞǾŝǊŜΦ  

½ƻƴŜǎ ол 

Actuali tés 

LƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀ-
ǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ  
tǊŞŦŜǘ Řǳ Iŀǳǘ wƘƛƴ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ŘϥƛƴƅǳŜƴȊŀ 
ŀǾƛŀƛǊŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜ 
όL!Itύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ 
ŎŀƴŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƭŀŘƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ 
όŎȅƎƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ 
ŎƻǳǊǎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎΦ 
ǿǿǿΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦƎƻǳǾΦŦǊ 

/Ŝ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 

ü 9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǎƻƛƴ ζ млл҈ {ŀƴǘŞ η Υ 
[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ млл҈ {ŀƴǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Υ 
ŀǳŘƛƻƭƻƎƛŜ όŀƛŘŜǎ ŀǳŘƛǝǾŜǎύΣ ƻǇǝǉǳŜ όƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǾǳŜύ 
Ŝǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜ όǇǊƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ /Ŝǎ ǇŀƴƛŜǊǎ 
ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŞΦ 

ü wŞŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ - ! ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ 
ƛƳǇŀȅŞǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǇŜƴǎƛƻƴ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦŎŀŦΦŦǊ 

ü wŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ {aL/ όҌмрϵ ōǊǳǘκƳƻƛǎύ 

ü wŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ лΣп҈  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ  
ƘǧǇǎΥκκǊŜǘǊŀƛǘŜǎŘŜƭŜǘŀǘΦƎƻǳǾΦŦǊκǊŜǘǊŀƛǘŜκƭŜ-ǇŀƛŜƳŜƴǘ-
ŘŜ-Ƴŀ-ǊŜǘǊŀƛǘŜκƭŀ-ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ  

ü wŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ !ƛŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό!t[ύ
5ŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмф-мртп Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  

ü 9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ фллϵ ǇŀǊ 
Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ мнллϵ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ü IŀǳǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǘŀōŀŎΣ ŘŜ мл ŎŜƴǝƳŜǎΣ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

ü LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇŀǇƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ü LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ 

ü aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ζ ŦƻƴŘǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ηΣ 

ŘŜǎǝƴŞ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ł 
ŦŀƛǊŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ 

¦ƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŶŎƘŞ ǎǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ 
ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎΣ ŜǘŎύ 

ü 9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ü CǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Υ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ тл҈ Řǳ 
ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇŞŀƎŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όCǊŀƴŎŜ 
wŜƭŀƴŎŜύ 

ü aŀƭǳǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Υ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ōŀǊŝƳŜ 

ü !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ /hн 

ü .ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ млaŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

ü !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  

[Ŝǎ /Ƙŀǘǎ 

.Lh5L±9w{L¢9 
bŀǘǳǊ aƛŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ мфлмΣ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ 
ƎǊŀƛƴŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ tƭŀƴǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴ ƎŜǎǘŜ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻũǊƛǊŀ 
ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǝƴŜǳǊǎΦ  

tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
ŀũǊŀƴŎƘƛŜ нлƎǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ 
ƴƻƳ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł  

I9whQv¦9 
bŀǘǳǊ aƛŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

.Φt рф 
омулл {!Lb¢ D!¦59b{ 

ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊŀ ǳƴ ǎŀŎƘŜǘ 
ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ  
{!LbChLb .Lh[hDLv¦9Φ  

ǿǿǿΦƴŀǘǳǊ-ƳƛŜƭΦŦǊκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

https://retraitesdeletat.gouv.fr/retraite/le-paiement-de-ma-retraite/la-revalorisation
https://retraitesdeletat.gouv.fr/retraite/le-paiement-de-ma-retraite/la-revalorisation
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000039701752?r=c5xNtJweCN
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000039701752?r=c5xNtJweCN
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000039701752?r=c5xNtJweCN
http://x1x1r.mjt.lu/lnk/AU8AAB2IUEkAAcg2nYgAAMBKbb8AAYCrXPAAm14eAA4GBQBf9te_UKU2DVGRSIGIjQy6ov8DwQAN5nc/2/dEimM1b5R6_b5hPYpo4MEQ/aHR0cDovL25hdHVyLW1pZWwuZnIvYXNzb2NpYXRpb24


 
.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нф - WŀƴǾƛŜǊ нлнм  - ǇŀƎŜ р- 

Informations ôJeunesõ 

Wƻō ŘΩŞǘŞ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ 
Ƨƻō ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ 
 

5ŀǘŜǎ Υ ƧǳƛƭƭŜǘκŀƻǶǘ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řƻƴǘ 
м ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ Řƻǳōƭƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 

tǊŞ wŜǉǳƛǎ  
 

tŜǊƳƛǎ .  
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

 
 

 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ  Řǳ ǇƻǎǘŜ  

8 ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
8 tƻǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

8 aŀƴǳǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ мл 
ƪƎ όƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƻǳǝƭ ŜǘŎΦύΣ 

8 DŜǎǘŜǎ ǊŞǇŞǝǝŦǎΣ 
8 /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǎǘǳǊŀƭŜǎ όǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜōƻǳǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŜƴŎƘŞŜ 
ŜǘŎΦύΣ 

 
±ƻǘǊŜ tǊƻŬƭ  

8 /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ  
ŜƴƎƛƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǳǝƭƛǎŞǎ όǘƻƴŘŜǳǎŜΣ 
ƳƛŎǊƻǘǊŀŎǘŜǳǊΣ ƳƻǘƻŎǳƭǘŜǳǊΣ  

8    ǘŀƛƭƭŜ-ƘŀƛŜǎΣ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ         
                     ǎƻǳƉŜǳǊΣ ŜǘŎΦ 
 
 
 
 
 
 

{ŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ  
 

{ƻƛƎƴŜǳȄ Ŝǘ ƻǊŘƻƴƴŞ 
tƻƴŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞ 

8 /ŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ 
8 /ŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ł  
         ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

 

aƛǎǎƛƻƴǎ 
  

{ƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ  
ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜȊ ƭŜǎ  

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΣ 
9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 
όōƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜύΣ 
wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘƻƴǘŜ ŘŜǎ  
ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ Ŝǘ ƭϥŀǊǊƻǎŀƎŜΣ 
bŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  

 
 
 
 

 
tƻǳǊ ǇƻǎǘǳƭŜǊΣ ƛƭ  ŦŀǳŘǊŀ ŘŞǇƻǎŜǊ  
ǇƻǳǊ ƭŜ мр Ƴŀƛ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Υ   

 

§ ǾƻǘǊŜ /± Ŝǘ  

§ ǾƻǘǊŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ  
 
Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ  
ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 

Ϫ ƳŀƛǊƛŜΦƧǳƴƎƘƻƭǘȊϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜ  
5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ млκмнκнлнл Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
8 ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ wLha ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇŀǎǎŜ ŘŜ мфу Ł мууϵ  
8 ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ǇŀǎǎŜ ŘŜ мн Ł мр ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

 
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ōŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ƎǊŀǾŀǘǎΣ ōƻƛǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŞŀƧǳǎǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ 
όŘŜǎ ƅȅŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎύΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ŜǊǾƛŎŜ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ-ŘŜ-ƭŀ-/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ-
ŘŜ-/ƻƳƳǳƴŜǎ-ŘŜ-DǳŜōǿƛƭƭŜǊ-ноолсптфросрнлптκ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Η 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ōŜƴƴŜǎΣ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾŀŎǳŜǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

[ƻŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ όº нлƳоύ     мтр ϵ  
CƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ   мл ϵ 
tŞƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ  
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ             нлл ϵ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ όº у Ƴоύ        нрл ϵ  
CƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ     мл ϵ 
tŞƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ              нлл ϵ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ όº нлƳоύ  
ƘƻǊǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ         нмл ϵ 
¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƘŜǘǎ όǇŀǊ ǘƻƴƴŜύ   млл ϵ  
CƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ     мл ϵ 
tŞƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ              нлл ϵ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ όº нлƳоύ  
ƘƻǊǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ         нмл ϵ 
¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƘŜǘǎ όǇŀǊ ǘƻƴƴŜύ   нлл ϵ  
CƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ     мл ϵ 
tŞƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ              нлл ϵ 

5;a!w/I9 

¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōŜƴƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀ мл ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ  Υ 

V [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ōŜƴƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞ όу Ł ол ƳоΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƅǳȄύ 
V [ŀκƭŜǎ ŘŀǘŜ όǎύΣ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
V ¦ƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
V ¦ƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ ŦƻǳǊƴƛŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

±h¦{ <¢9{ Lb¢;w9{{; Κ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 
V ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϪŎŎ-ƎǳŜōǿƛƭƭŜǊΦŦǊ 
V ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лоΦуфΦнуΦрфΦфл 

 

¦ƴ ŀƎŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŦƻǳǊƴƛǊŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

/h[[9/¢9 59 59/I9¢{  
5Ω!aL!b¢9 9¢ 59 CL.wh/La9b¢ 
5ŞǇƾǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  

Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ .ǳƘƭ 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ Υ 
мŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
нŝƳŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ .ǳƘƭ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нф - WŀƴǾƛŜǊ нлнм  - ǇŀƎŜ с- 

 /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǎŀǘŀƴŞŜ /ƻǾƛŘΣ ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ 
ǎŀōƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛǊǳǎΦ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ 
ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ тр ŀƴǎΦ /ƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ 
ƭƛǾǊŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ Ƴŀǝƴ Τ ŘŜ 
ǉǳƻƛ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƴŬƴŞǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  

¦ƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ ǇŀǎΦ   

5Ŝǎ Ŏƻƭƛǎ Ψ5ŀƳŜǎΩ Ŝǘ 
ΨaŜǎǎƛŜǳǊǎΩ 
ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΦ ¦ƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƻƛǊ ŀƭǎŀŎƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ł ōƛǎŎǳƛǘǎ Řǳ aǳǎŞŜ IŀƴǎƛΣ ǳƴŜ ǊƻǎŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŀƳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ aƻƛƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ aǳǎŞŜ IŀƴǎƛΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł /ƻƭƳŀǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ IŀƴǎƛΦ 

¢ƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ƎŜǎǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ 
ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ                                                                     Â 
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Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƎΦ  

{ŀƴǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƴƛ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ Κ vǳŜ 
ƴŜƴƴƛ Η  

[Ω9C{ ώ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ {ŀƴƎϐ 
ǝŜƴǘ Ł ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ 
ŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜ-
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǎŀƴƎǳƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴǳǘŜ 
Řǳ ƧƻǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ǊŜƳƛǎ 
ŀǳȄ ŘƻƴƴŜǳǊǎ Κ 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ƛƴǎƛƎƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ  

9ƴ мфрлΣ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƭŜ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
[ŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴƎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ 
ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǎŜǇǘ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ Řƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Υ  

8 aƳŜ .9[!¢ !Ǝƴŝǎ 
оŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ  

8 aƳŜ .w!9{/I [ŀǳǊŀƴƴŜ 
мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 

8 aΦ 9[ YI!¢¢!.L !ōŘŜƭƳƻǳƴŀƛƳ 
мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 

8 aƳŜ CwL¢{/I /ŞƭƛƴŜ 
нŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ 

8 aΦ LwLD hƭƛǾƛŜǊ 
мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 

8 aƳŜ a9I[ /ŀǊƻƭŜ 
рŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ 

8 aƳŜ w9D9b¢ 9ƭƻŘƛŜ 
нŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ 

8 aƳŜ ²9[Y9w /ŞƭƛƴŜ 
мŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 

5L{¢Lb/¢Lhb{ - 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŘŞŎƻǊŞŜǎΦ  

[ŀǳǊŜƴǘ .ǊŀŜǎŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ł aŀǎŜǾŀǳȄ Ŝǘ 
5ŀƴƴŜƳŀǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳ ǇŀǊ ƭŜ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм κ bϲн 

9Řƛǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
tǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ aŞǊƛǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ 
ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜǳǊǎ 
ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎΦ /ŜǧŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǎƻƴ ōǊƛƭƭŀƴǘ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ł ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ  

 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ 
ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƧƻǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ 
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A   ƭ�[ŀǳǘƻƳƴŜ муттΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǳǊŎŀǊǘм 
ǊŞŘƛƎŝǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ Řǳ CƭƻǊƛǾŀƭΦ 
¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 
[ŜƎƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ř�[IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ aǳǎŞŜ Řǳ CƭƻǊƛǾŀƭ Ŝƴ 
нллмΦ [�[ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƴŎǘǳŀǝƻƴ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мн 
ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ .ƻǳǊŎŀǊǘ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƘŞǎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
aǳǊōŀŎƘ Ŝǘ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƧŜ ƳŜ ŘŞŎƛŘŜ Ł 
ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƳƛǎŞǊŀōƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ǉǳƛ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŞōǊƛǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƻǴ ƭŜǎ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎ ǊŞǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŎŀǎǘŜƭ ŀǳȄ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾşǉǳŜ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

WŜ ǇŀǎǎŜ ƭŜ .ƛƭŘǎǘǆŎƪƭŜ ƻǴ ƧΩŜȄŀƳƛƴŜ 
ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ Ł ŦƻƴŘ ƭŀ ŎǊƻƛȄн Ŝǘ ǎŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ Τ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ōƻǊƴŜ ŀǳȄ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ 
ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ ! 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ [ŀƴƎоΦ [Ŝ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǉǳƛ 
ǊŜœƻƛǘ ƭΩŜŀǳ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩǳƴ 
ŀƴŎƛŜƴ ōŞƴƛǝŜǊ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мтнл Ł мтрлΣ 

ŞǇƻǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ŎǊƻƛȄ ǇǊŝǎ Řǳ Ǉƻƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
мтпу Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŞƭŞƎŀƴǘ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƭŜǎ 
ƛƴƛǝŀƭŜǎ CΦaΦ.Φ 59 {Φ όCŜŎƛǘ aŀǊƛŋ 
ōŜŀǘŋ Κ ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎ ΚύпΦ vǳƻƛǉǳΩƛƭ 
Ŝƴ ǎƻƛǘ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ǉǳƛ Ł ǾǊŀƛ ŘƛǊŜ 
ƴΩƻũǊŜ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ  

5Ŝ ƭŁ ƧŜ ƳƻƴǘŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řƻƴǘ 
ƧΩŀŘƳƛǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊǘǎ ƳǳǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎƻƴǘǊŜŦƻǊǘǎΦ !ǊǊƛǾŞ ǇǊŝǎ ŘŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ 
ŦŜƳƳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩƛƭ ƴŜ 
ǊŜǎǘŜ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ bŀǾŜƭƳŀƴƴƭŜ Τ ŜƭƭŜ 
ƴŜ ǇŜǳǘ ǊƛŜƴ ƳŜ ŘƛǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ άŦǊŀƳŘǘέ 
Ŝǘ ƳŜ ƳŝƴŜ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǉǳƛ 
ƴΩŜƴ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƳŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǾƛŜǳȄ 
IŜƭƳр Υ άǎƻƭƭŜ ǿŜƛǎǎǘ Ŝǎǎƻ {ŀŎƘŜ ŜǊ ƛǎŎƘ 
Ƙŀƭǘ ŀ {ŎƘƭƻǎǎƪƛƴŘέΦ .ƛŜƴΣ ƧŜ ƳŜ Ŧŀƛǎ 
ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ IŜƭƳΣ ƧŜ ǘƻǉǳŜΣ 
ƧΩŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜ ƳŀƭŀŘŜ Ŝǘ 
ŀǳ ƭƛǘΦ {ŀƴǎ ƳŜ ƎşƴŜǊ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ƎşƴŜǊ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƧŜ 
ƭǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ Ƴŀ ǾƛǎƛǘŜ Υ ŎǳǊƛŜǳȄ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 
Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜΦ WŜ ǎǳƛǎ 
ǾŜƴǳ ǾŜǊǎ ƭǳƛΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭǳƛ ƭŜ 
{ŎƘƭƻǎǎƪƛƴŘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ 
ŘΩŀƴŎƛŜƴΦ {ǳǊ ŎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƭ ƳŜ Řƛǘ ǎŜ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŦƻǊǘ ōƛŜƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řƻƴǘ 
ǾƻƛƭŁ ǎŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

[Ωƻƴ Ƴƻƴǘŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 
ŜƴǘǊŜ н ŦƻǊǘǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭΩƻƴ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ǳƴŜ 

ǇƻǘŜǊƴŜ όŀ {ŎƘǿƛōƻƎŜύ ƭŁ ƻǴ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŀŎǘǳŜƭ ǘƻǳǊƴŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 9ƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƴǘ 
ƭŀ ǇƻǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƭƛŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ƻƴ ŜƴǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊ ǇƭŀƴǘŞŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
ŦǊǳƛǝŜǊǎ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴǎ ŦƻǊǘ ǾƛŜǳȄ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊ 
ǊŜƴŦŜǊƳŀƛǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΦ {ŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ł ƭǳƛ IŜƭƳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎǳǊƛŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎΦ 9ƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƧŀǊŘƛƴ ƛƭ ŀ άǳǎǎƎŜǘƻƭǿŜέ ŘŜǎ ŎǊŀƴŜǎ ŘŜ 
ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǘŀǳǊŜŀǳȄΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŁ 
ŞǘŀƛŜƴǘΣ Řƛǘ-ƛƭΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǊǳƛƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ōǊǶƭŞ ƛƭ ȅ ŀ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊΣ 
ŎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀƴƎŀǊǎ ƻǳ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻōƭŜǎ όǾƻ ŘŜƴ 
!ŘƭŜƴ ΗύΦ 5Ŝ ƭŁ ƻƴ Ƴƻƴǘŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ŜǎŎŀƭƛŜǊ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ ǊƻŎƘŜǊΣ 
ƘŀǳǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł п ŞǘŀƎŜǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 
ŎƻǳƭŀƴǘŜΤ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 
ǾŜƴŀƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ όŘŜ ƭΩ!ȄǿŀƭŘύΣ Ŝǘ 
ƭΩƻƴ Ŝƴ Ǿƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ 
.ǊǳƴƴǎǘǳōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
{ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎΦ /Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ Ǉǳƛǎ ŘŞƳƻƭƛ ŀǇǊŝǎ 
ǉǳΩǳƴŜ ŀƛƭŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ŜũƻƴŘǊŞŜ Ŝǘ ǎƻƛǘ 
ǘƻƳōŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǇǊŞǎ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊōŀŎƘ ǘŀƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ƘŀǳǘΦ  

{ǳǊ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ Ŝƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ƛƭ ƳΩŀ ǊŞǇƻƴŘǳ 

м !ƭŜȄŀƴŘǊŜ όмурс-мфлфύ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ-5ŀƴƛŜƭ όмусл-мфплύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ŭƭǎ Řǳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŜǊ ƎǳŜōǿƛƭƭŜǊƻƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǳǊŎŀǊǘ όмуну-мфлфύ Ŝǘ ŘΩ9ƭƛǎŜ-9ƳƳŀ DǊƻǎƧŜŀƴ 
όмунф-муфмύΦ  
н " ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōƛƭŘǎǘƻŎƪ ŘŀǘŞ мропΣ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ CƭƻǊƛǾŀƭ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀƭǾŀƛǊŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎΦ 
о 9ƴ мусмΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀƴƎΣ -Řƻƴǘ ƭŜ ǇŝǊŜΣ 9ƳŀƴǳŜƭΣ ŀǾŀƛǘ ŦƻƴŘŞ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [ŀƴƎ CǊŝǊŜǎ ϧ /ƛŜ Ł ²ŀƭŘƛƎƘƻũŜƴ-Σ Ŝǘ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜΣ WŀŎǉǳŜǎ DǊǳƳōŀŎƘ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ 
ŘŜǳȄ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜǎΣ ŀŎƘŜǘŝǊŜƴǘ ƭŀ ŬƭŀǘǳǊŜ .ŀǊǘƘ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ όǳǎƛƴŜ Řǳ ōŀǎύ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŬƭŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŎƘŀǇǇŜ όŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǎƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜύΦ 9ƴ Ƨǳƛƴ муфтΣ ŜƭƭŜ 
Ŧǳǘ ǊŀŎƘŜǘŞŜ ǇŀǊ [ŀǘǎŎƘŀ ϧ /ƛŜΦ 
п wŀƧƻǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊƎŜ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ aŜƭŎƘƛƻǊ ōŀǊƻƴ ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎΦ /ŜǧŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛȄ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ [Ŝǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ 

aŜƭŎƘƛƻǊ ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōƻǳǊƎ όмсун-мтсфύΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ ŘŜ /ƻƭƳŀǊΦ 
р Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ WƻǎŜǇƘ IŜƭƳ ƴŞ Ŝƴ мумп ǉǳƛ Ƙŀōƛǘŀƛǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭ bϲ мн ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳΦ  


