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8            

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎΣ  
 

[Ŝ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƭ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳ ǊŀƭŜƴǝΦ [Ŝǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ƘƛŜǊ ƎǊƻǳƛƭƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŦŀƴǘƾƳŜǎΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘϥŞƴƻǊƳŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƻǳ 
ŘϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ ƭŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ǿŀ-ǘ-ƛƭ ŎŜǎǎŜǊ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ǇƻǳǊǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Κ Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛŀōƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΣ ŎϥŜǎǘ 
ŘϥǳƴŜ ϦǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜϦ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ΨΩƴƻǊƳŀƭŜΩΩΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ŘŞŬ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇŜǳǊΣ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ 
ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ 
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎΣ Řǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ 
ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ  ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ   

9ƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŎƘƻŎΣ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ vǳΩŜƴ 
ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜƴ ǎƻǊǝǊ Κ vǳŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Κ 9ǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ 
ǎŜƴǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǧŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘΧ aŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǊ 
Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ Η 

aşƳŜ ǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘŜ нлмрΣ ƭŜǎ 
ŀǧŀǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ǳƴ ǘǊŀƛƴΦΦΦ [ϥǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀǳ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ 
ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǧŜƴǘŀǘΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǧŜƴǘŀǘ                         
Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘΩǳƴ ŀǧŜƴǘŀǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Υ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜΦ  

!ǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł 
ǆǳǾǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ΨΩōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΩΩ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǳƴ ƅȅŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊşǘŜ Ł 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŀǾƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǘŀƭƻƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŜƎǊŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΣ ƴƛ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 
ǾǆǳȄΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛΣ ƳşƳŜ 
ǇŜǊǘǳǊōŞŜΣ ǎŜ ǾƻǳŘǊŀ ŦŜǎǝǾŜΦ 

5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘŜΦ aŜǧƻƴǎ Ł ǇǊƻŬǘ ŎŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΣ Ŝǘ ǆǳǾǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ 

Dǳȅ I!.9/Y9w Â 

tƘƻǘƻ Υ 5ŀƴƛŜƭ 5L9.h[5 
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8 [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ  

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ му ŀƴǎΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ 
Ⱥ OÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÍïÄÉÁÓ ÎÕÍïÒÉÑÕÅÓ Ȼ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ¸ŀƴƴƛŎƪ /[!¦59Σ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ 
Cw9¸.¦wD9wΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ƳǳƭƘƻǳǎƛŜƴƴŜ ab9Φ 5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ  ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Şǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŞΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ŀǳ ло уф он лм мр ƻǳ ǊŜǎƻŀŘƻϪƳŘŀсуΦŦǊ 

a5!су - уΣ ǊǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎ  - сумлл a¦[Ih¦{9 - ¢ŞƭΦ Υ лоΦуфΦонΦлмΦмр   
wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ ϪƳŀƛǎƻƴŘŜǎŀŘƻǎсу - ƘǧǇǎΥκκƳŀƛǎƻƴŘŜǎŀŘƻǎΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦŦǊκ  

8 [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ /!b![ LbCh су  

/!b![ LbCh суΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞŘƛŀ !ƭǎŀŎƛŜƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΦ 
 

/!b![ LbCh суΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 
- [ϥŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŞƭΦ 
- [Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ мн ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜ Ǿƻǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎΦ 
- [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
- [ϥŀƧƻǳǘ Řǳ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ ǇŀǊ мл ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΦ 
 

/!b![ LbCh су ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ 
ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 
- tǊƻŎƘŀƛƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
- /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ƻŶŎƛŜƭǎΣ 
- LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 
- aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ όǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǎŀƭƻƴΣ ōǊƻŎŀƴǘŜǎΣ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣΦΦύΦ 
 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ /!b![ LbCh су ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƻǳ ǘŀōƭŜǧŜ όǿǿǿΦŎŀƴŀƭ-ƛƴŦƻсуΦŎƻƳύΣ ƻǳ 
ǎǳǊ ƳƻōƛƭŜ !ƴŘǊƻƛŘ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Lh{ Φ  
 

/!b![ LbCh су Ŝǎǘ Dw!¢¦L¢ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎϥŀōƻƴƴŜǊ Ł 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нΣфф ϵκƳƻƛǎύ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎ Υ 
- ƛƴŦƻǎ " [! ¦b9 ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ 
- ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎŀǊŀƴǝŜ {!b{ t¦.{Σ 
- Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ¢± 9·/[¦{LC Η 

L Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ {ƻǳǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭϥ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L-/!5 ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
Řǳ CƛŎƘƛŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ŘϥLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ 
5ƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

 
/ǊŞŞŜ Ŝƴ нлмнΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L-/!5 Ŝǎǘ Ŏƻ-ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
/ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ ό{//ύ Ŝǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ±ŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ 
Řϥ9ȄŜǊŎƛŎŜ [ƛōŞǊŀƭ ό{b±9[ύΦ  
 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Υ лф тт пл ол тт   
ŎƻǶǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ƭƻŎŀƭ - ƴƻƴ ǎǳǊǘŀȄŞ - ŎƻƴǘŀŎǘϪƛ-ŎŀŘΦŦǊ 
ммн-ммп ŀǾŜƴǳŜ DŀōǊƛŜƭ tŞǊƛ - фпнпс [ΩIŀȅ ƭŜǎ wƻǎŜǎ /ŜŘŜȄ 
ǿǿǿΦƛŘŜƴǝŬŜǊ-Ƴƻƴ-ŀƴƛƳŀƭ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ 
8 CƛŎƘƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ - L- /!5 - ǿǿǿΦƛ-ŎŀŘΦŦǊ - ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƴƛƳŀƭ  

 

!ƴƛƳŀƭ tŜǊŘǳ 

!ƴƛƳŀƭ ǘǊƻǳǾŞ 

aŜƴǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 

CƛƭŀƭŀǇŀǘ 

mailto:resoado@mda68.fr
https://maisondesados.haut-rhin.fr/
http://www.canal-info68.com
https://www.i-cad.fr/articles/SCC
https://www.i-cad.fr/articles/SNVEL
https://www.i-cad.fr/articles/SNVEL
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/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όǇŞǊƛƻŘŜ ƴƻƴ ŎƻƴŬƴŞŜύ ŎƘŜȊ aΦ wŞƳƛ 
.w¦/Y9w ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

wŞƳȅ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ aŀǊƭȅǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀǘŀƭ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŀǉǳŜǊ 
Ł ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

vǳŜƭ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ Ł ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Η  Χ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ 
ŀǳǎǎƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ J ΦΦΦ 

bŜǾŜǳ ŘŜ tƛŜǊǊŜ {/I²!aaΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ IŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ όмфтс-мффоύΣ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ wŞƳƛ ǎŜ ǎƻƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aǳǎƛǉǳŜ IŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ ¦ƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǊşǾŜǎ Φ 

Joyeux Anniversaire Ŝǘ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

.ƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴŞǎ Η 
 

tŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳƉŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Χ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜΣ  
ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǾƛǊǳǎΣ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Η   

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻƴ 
Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀƛǘ ǎƻƴ 
ŎƻǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŜƭ Η 9Ƙ ōƛŜƴ ƴƻƴ Η  

tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
ǇŀǊ {ƪȅǇŜ Χ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ōƻƴ ŎǆǳǊΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ 

Joyeux Anniversaire 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ şǘǊŜ ΨΩǇǊŞǎŜƴǘŜΩΩ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƴƻǎ ŘƻȅŜƴǎ Ŧşǘŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ 
Ŝǘ ǎƛ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ƭŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛΦ   

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǘǊŝǎ Joyeux Anniversaire Ł ƴƻǎ   

ŀƞƴŞόŜύǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

фл ŀƴǎ 
§ C![[9/Y9w ƴŞŜ .!¦5h¦Lb !ƴŘǊŞŜ омκмлκмфол 

ур ŀƴǎ  
§ D¦9.9[ ƴŞŜ ¢{/I!9b WŜŀƴƴŜ олκммκмфор 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦşǘŜǊ ƭŜǎ  
фр ŀƴǎ ŘŜ  
§ aL{¢[9w !ǳƎǳǎǘŜ - нпκлмκмфнс 
§ CwL/Y9w /ƭŀǳŘŜ - лмκлнκмфнс 
§ .LIw¸ aŀǊƛŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ - моκлпκмфнс 
§ ![¢I9La9w [ǳŎƛŜƴ - лсκлтκмфнс 

ур ŀƴǎ  
§ D¦9.9[ DƛƭōŜǊǘ - нсκлфκмфос 
§ ¢{/I!9b ƴŞŜ wLb/Y9b.!/I DŀōǊƛŜƭƭŜ - мтκлнκмфос 

ул ŀƴǎ  
§ .[¦9a tƛŜǊǊŜ - мсκлсκмфпм 
§ C9¸ IŀǊŀƭŘ - мрκлмκмфпм 
§ DL!w5Lbh WŜŀƴ - нфκлоκмфпм 
§ Dhb/![±9{ aŀƴǳŜƭ - моκлфκмфпм 
§ wh{L9w bŜŘƪŀ - ммκлмκмфпм                                             Â 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ну - bƻǾŜƳōǊŜ нлнл  - ǇŀƎŜ п- 

¦ƴ Ǿƻƛǎƛƴ ōƛŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΣ ²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪ ŘŜ 
{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ 

/Ŝ ǎŜƛƎƴŜǳǊ Ŧǳǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мппфΦ [Ŝǎ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥhǊǘŜƴŀǳΣ ƻǴ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŎƛǘŞǎ Řŝǎ момсΦ Iŀƴǎ 9ǊƘŀǊǘΣ ǇŝǊŜ ŘŜ ²ŜǊǎƛŎƘΣ Ŧǳǘ ōŀƛƭƭƛ 
ŘŜ wƻǳũŀŎƘ Ŝƴ мпнн Ŝǘ ƭŀƴŘǾƻƎǘ Řϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ Ŝƴ мпнсΦ [Ŝ ŦǊŝǊŜ 
ŘŜ ²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪΣ DŜƻǊƎΣ Şǘŀƛǘ ƎǊŀƴŘ ōŀƛƭƭƛ Řǳ Iŀǳǘ-aǳƴŘŀǘ 
Ŝƴ мптоΦ ²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪ Şǘŀƛǘ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊƳŞŜ ŘŜǎ 
ƳŀǊƎǊŀǾŜǎ ŘŜ .ŀŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ {ŜŎƪŜƴƘŜƛƳ Ŝƴ 
мпснΦ 

[Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊƛǊŜƴǘ ŀǾŜŎ {ƻǳƭǘȊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ōŀƴ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ ²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ǊŜǇǊƛǘ 
ƭϥŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝƴ мофф Ŝǘ 
ŜƴƎŀƎŜŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ ǉǳƛ ŘǳǊŀ ŘŜ мпрр Ł мпсуΦ ¦ƴŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ Ŧǳǘ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ŎƻƴǘǊŜ ²ŜǊǎƛŎƘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ 
ǇǊŞǘŜƴǝƻƴǎΦ ²ŜǊǎƛŎƘ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŦƻǊƳŀƛǘ ǳƴ ōŀƴ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎƻƴ ǇǊŞǾƾǘΣ ǎŜǎ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ōŀƴΦ Lƭ 
ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ōŀƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ōƻǊƴŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ 
ōŀƴ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŎƭŀǾŞ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ ƛƭ 
ƴϥŜƴ ŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ŀǾŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƴ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
Ŝǘ ǉǳŜ {ƻǳƭǘȊ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳǎǳǊǇŞ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎƭŀƴŘŞŜΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛǊŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł 
ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ōŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴǎ ŀƭƭƻŘƛŀǳȄΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎΦ ²ŜǊǎƛŎƘ ŘƻƴƴŜ ŜƴŬƴ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎƻƴ 
ƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜΦ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ǊŞǇƭƛǉǳŀ ǉǳϥƻƴ ƴϥŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ǳƴ ōŀƴ ŜƴŎƭŀǾŞ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ōŀƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ²ŜǊǎƛŎƘ ŘŜ 
{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭϥŞǾşǉǳŜΦ [Ŝǎ ōƻǊƴŜǎ Řƻƴǘ ǇŀǊƭŀƛǘ ²ŜǊǎƛŎƘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 

ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ōŀƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀōƻǊƴŞΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ-
ōƻǊƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ-ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŀǊōƛǘǊŀƭ Ŝƴ 
ол Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞŎƛŘŀ ǉǳŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōŀƴ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǊŜ ŘŜ 
wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ǎŜǊŀƛǘ ŜȄŞŎǳǘŞ Ŝƴ ǎŀ ŦƻǊƳŜΦ [Ŝ ƭƛǝƎŜ ŀǾŀƛǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŀƞƴŞ ŘǳǊŀƴǘ но ŀƴǎΦ  

aŀƛǎ .ƻŎƪ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ƴϥŜƴ ǊŜǎǘŀ Ǉŀǎ ƭŁΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ Ŝƴ мпсрΣ ƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀ ŘŜǎ ǊŀƛŘǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ ǎϥŀǾŜƴǘǳǊŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ Υ ŀƛƴǎƛΣ 
ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǉǳŜǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻōƭŜǎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ƛƭ ŜƴǾŀƘƛǘ 
ƭŜ ²ŀŎƪŜƴǘƘŀƭΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ŘŜ aǳƴǎǘŜǊ ŀȅŀƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ Ł 
ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǝƴ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ƭŜǎ ǘŀƛƭƭŀ Ŝƴ ǇƛŝŎŜǎ 
Ŝǘ ǎϥŜƴŦǳƛǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ōǳǝƴ Ł IŜǊǊƭƛǎƘŜƛƳΦ [Ŝ т ƧǳƛƭƭŜǘ мпссΣ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪ ŘŜ 
{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ƳƻƭŜǎǘŞ Ŝǘ 
ǊŀƴœƻƴƴŞ bƛƪƻƭŀǳǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊΣ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
{ŎƘǆƴŜƴǎǘŜƛƴōŀŎƘΦ Lƭǎ ǎϥŞǘŀƛŜƴǘ ŜƳǇŀǊŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊōŀƭŝǘŜΣ ŘŜ 
ǎƻƴ ŎŀǊǉǳƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ōƻǳǊǎŜΦ /Ŝǎ ōƛŜƴǎ ƴŜ ƭǳƛ ŦǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǊŜƴŘǳǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎŀǳǝƻƴΦ [Ŝ нс ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ²ŜǊǎƛŎƘ Řƻƴƴŀ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳǘΣ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŦƻƛΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘǳŘƛǘ 
!ǊƳōǊǳǎǘŜǊ ƴŜ ƭǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳǎΦ 

{Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǎϥŀǊǊşǘŝǊŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŁΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜƛƎƴŜǳǊǎΦ 9ƴ мпсуΣ ƭŜǎ /ƻƴŦŞŘŞǊŞǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ŜƴǾŀƘƛǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳƴŘƎŀǳ ƻǴ ƛƭǎ ƛƴŎŜƴŘƛŝǊŜƴǘ 
мс ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ пл ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ сллл ƳŀƛǎƻƴǎΦ Lƭǎ ǎϥŜƳǇŀǊŝǊŜƴǘ Ŝƴ 
ƻǳǘǊŜ ŘŜ ²ŀǧǿƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƻōƭƛƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊşǘŜǊ 
ǎŜǊƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜ ōŀƛƭƭƛ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ ƳŀǊŎƘŀ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ улл ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀ ŀǳ ǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǎƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ł 9ƴǎƛǎƘŜƛƳ ƭŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǉǳϥƛƭ ŎŀǇǘǳǊŀΦ 
[Ŝ ǇǊŞǾƾǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ Lƭǎ ǇǳǊŜƴǘ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǳǊ 
плл ƅƻǊƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ трлΦ ! ŎŜǎ ǊŀƛŘǎΣ ŎŜǎ 
ǊŀƴœƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ 
ƳŜƴŀŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭϥƻǳŜǎǘΣ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ /Ŝƴǘ 
ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻȅŀǳƳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ hƴ ƛƎƴƻǊŜ ǎƛ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǳǘ Ł 

¦ƴ ƴƛŘ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ Υ  

ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Řǳ ·LLLŜ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ όоŝƳŜ ǇŀǊǝŜύ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ wìěÁÏéÙė 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ну - bƻǾŜƳōǊŜ нлнл  - ǇŀƎŜ р- 

ǎƻǳũǊƛǊ Řǳ ǊŀƛŘ ŘŜǎ ϦDǊŀƴŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƛŜǎϦ Ŝƴ мпоф Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ !ǊƳŀƎƴŀŎǎΣ Ŝƴ мппп-мппрΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴ [ƻǳƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŬƴ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜ ƅŞŀǳ 
ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƭŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ 

²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ŘŞŎŞŘŀ Ŝƴ мпсфΦ {ƻƴ Ŭƭǎ Ŧǳǘ 
ƛƴŦŞƻŘŞ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǇŀǊ /ƻƴǊŀŘ ŘŜ .ǳǎǎƴŀƴƎΦ 9ƴ мптмΣ Iŀƴǎ 
9ǊƘŀǊǘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ŘŞŎŞŘŀ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŧǳǘ 
ŀƭƻǊǎ ƛƴŦŞƻŘŞ Ł DŜƻǊƎ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎΣ ŦǊŝǊŜ ŘŜ ²ŜǊǎƛŎƘ Ŝǘ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƳŃƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜΣ Ŝǘ Ł wƘŜƛƴƘŀǊǘ ŘŜ 
{ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎ Ŝǘ WŜŀƴ ŘŜ aƻǊƛƳƻƴǘΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ōŜŀǳȄ-ŦǊŝǊŜǎ 
ŘŜ Iŀƴǎ 9ǊƘŀǊǘΦ [Ŝ ŬŜŦ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎŞŘŞ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ  

ƳŀƴƴƭŜƘŜƴ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ōǳǊƎ ǳƴŘ ǎǘŜǧƭƛƴ ƛƴ {ǳƭǘȊ ōŀƴƴ ƎŜƭŜƎŜƴ 
ŀƭǎ Řŀǎ Ƴƛǘ ǎƛƴŜƴ ƎǊŀōŜƴ ōŜƎǊƛũŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƻǘ ǿƛǧŜǊΦ LǘŜƳ ŘƛŜ 
ǾƛǎŎƘǳƴȊ ŘŜǎ ǿŀǎǎŜǊǎ ŘŜǊ wȅƴǘōŀŎƘ ōƛȊ ŀƴ ŘƛŜ ƧǳŘŜƴƎŀǎǎŜƴΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ ŎƻƴǘƻǳǊ Řǳ ŬŜŦ Ŝǘ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƴ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ Ŏƻƴƅƛǘ ŘŜ ōƻǊƴŀƎŜΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Şǘŀƛǘ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎŜƛƎƴŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ ŦǳǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ 
ŀǳ ŘǳŎ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ ¢ŞƳŞǊŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŎƘŜǊŎƘŀ Ł ŘƻƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƭƛŜǊ ǎŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ ŘŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎ Ł ǎŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜǎΦ [ŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ōŀƛƭƭƛ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ tŜǘŜǊ ŘŜ 
IŀƎŜƴōŀŎƘΣ ƭǳƛ Ǿŀƭǳǘ ƭϥƘƻǎǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎΦ 
¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǊƳŞǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀ ŘŜ мптп Ł мпттΦ ¦ƴ 
ŞǇƛǎƻŘŜ Ŧŀƛƭƭƛǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŀ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ 
ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴǳ Ł ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƴǊŀŘ ŘŜ .ǳǎǎƴŀƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎΦ Lƭ ǎϥŞǘŀƛǘ ǊŞŦǳƎƛŞ Ł wƛƳōŀŎƘΣ ƻǴ ƛƭ ǎŜ Ŭǘ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ōƻǳǊƎŜƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ƛƭ ǊŜǘƻǳǊƴŀ Ł {ƻǳƭǘȊ ǇƻǳǊ ōǊŀǾŜǊ ǎŜǎ 
ƧǳƎŜǎΣ ǎŜ ŎǊƻȅŀƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳƧŜǘ 
ƘŀōǎōƻǳǊƎŜƻƛǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ ǇŀǎǎŝǊŜƴǘ ƻǳǘǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧǳǘ ƧŜǘŞ 

Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴΦ tŜǘŜǊ ŘŜ IŀƎŜƴōŀŎƘ ƻǊŘƻƴƴŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜǊ 
ŘŜ ǘƻǳǘ {ƻǳƭǘȊƛŜƴ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ŏƛƴǉ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŝǊŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ Řϥ9ƴǎƛǎƘŜƛƳΦ [ϥŀũŀƛǊŜ Ŧǳǘ ŀǊǊŀƴƎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭϥŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎŜƴǝƭǎƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ мптоΦ [ϥƛƴŎƛŘŜƴǘ 
Şǘŀƛǘ Ŏƭƻǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇŀƛȄ ƴŜ ŘǳǊŀ ǇŀǎΦ 

9ƴ мптрΣ wƘŜƛƴƘŀǊǘ ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōǳǊƎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀ ǎŜǳƭ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ŬŜŦ ŞǇƛǎŎƻǇŀƭΦ 9ƴ мпунΣ ƛƭ 
ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ wƛƳōŀŎƘΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴŦŞƻŘŞ Řǳ ŬŜŦ ƘŀōǎōƻǳǊƎŜƻƛǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƎŜƴŘǊŜ ŘŜ ²ŜǊǎƛŎƘ 
.ƻŎƪ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎΣ ōŜŀǳ-ŦǊŝǊŜ ŘŜ WŜŀƴ ŘŜ aƻǊƛƳƻƴǘ Ŝǘ 
ŎǊŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ DŀǎǇŀǊŘ ŘŜ aƻǊƛƳƻƴǘΣ ōŀƛƭƭƛ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴΦ [ŀ 
ǉǳŜǊŜƭƭŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ŀǾŜŎ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
Řƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ƴŜ ǎƻǳǇœƻƴƴŀƛǘ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊΦ 9ƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мпфт ŘŞōǳǘŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ƭϥƻƴ ŀǇǇŜƭŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Řǳ Iŀǳǘ-aǳƴŘŀǘΦ 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŧŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭǳƛ ŘǳǊŀƴǘ 
ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ tǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ǎŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŝǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ aƻȅŜƴ !ƎŜΣ ǎϥŜƴ 
ǎŜǊǾƛǊŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜǇŀƛǊŜ ŘϥƻǴ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŀƛŘǎ ŘŜ ǇƛƭƭŀƎŜΦ /Ŝǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ 
! ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ ǎǳȊŜǊŀƛƴ ǘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞƭƻƎŜǊΣ Ƴŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǾŀƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƳƛŜǳȄ Η [ϥŞǇƻǉǳŜ мопф-мптп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŝǊŜ ŘŜ 
ŎŀƭŀƳƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 5ϥƻǴ ƭŀ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ōǊƛƎŀƴŘŀƎŜΦ !ƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŀ 
ŎƘŜǾŀƭŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ Ƴŀƭ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ƭƛǾǊŞŜ Ł ŜƭƭŜ
-ƳşƳŜΦ [Ŝǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀǎǎŀǳȄ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜǎ 
IŀōǎōƻǳǊƎΣ ǎƻƴǘ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻōƭŜǎǎŜ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜΦ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ wL{!/I9w  Â 

  

tǊŞƴƻƳ κ bƻƳ 5ŀǘŜ 
5ǳǊŞŜ Řǳ 
ƳŀƴŘŀǘ 

м   IŜƴǊƛ [!¢{/I! муул мл 

н   WŀŎǉǳŜǎ {/I²!w¸ муфл м 

о   9ŘƻǳŀǊŘ [!¢{/I! муфм мп 

п   WƻǎŜǇƘ !/Y9wa!bb мфлр ф 

р   tŀǳƭ [!¢{/I! мфмп р 

с   WƻǎŜǇƘ !/Y9wa!bb мфмф о 

т   WƻǎŜǇƘ !bb!I9La мфнн р 

у   !ƭƻȅǎŜ wL9¢Ia¦[[9w мфнт н 

ф   /ƘŀǊƭŜǎ [!¢{/I! мфнф м 

мл   WƻǎŜǇƘ a9¸9w мфол р 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

мм   WƻǎŜǇƘ !/Y9wa!bb мфор р 

мн   WƻǎŜǇƘ ²!/YI9ww мфпл р 

мо   tŀǳƭ .wh.9/Y9w мфпр м 

мп   9ǳƎŝƴŜ 5L{{9[ мфпр нс 

мр   WǳƭŜǎ a9¸9w мфтм мн 

мс   tƛŜǊǊŜ DwLaa мфуо с 

мт   wƻƭŀƴŘ {/IaL¢¢ мфуф мн 

му   5ŀƴƛŜƭ a!w½h[C нллм н 

мф   CǊŀƴœƻƛǎ a9¸9w нлло мм 

нл   Dǳȅ I!.9/Y9w нлмп Ł ŎŜ ƧƻǳǊ  



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ну - bƻǾŜƳōǊŜ нлнл  - ǇŀƎŜ с- 

¢w!±!¦· {¦w [9{ w9{9!¦· I¦aL59{ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ǊǳŜ IŜƴǊƛ [ŀǘǎŎƘŀ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Χ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Κ J 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǊǳŜ [ŀǘǎŎƘŀ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

{ŀƴǎ ŀƭŞŀǎ ƭŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ мс ƻǳ мт 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘΩƛŎƛ ƭŁΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [ƛƴƎŜƴƘŜƭŘΣ Řƻƛǘ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ !9t ώ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ŀǳ 
tƻǘŀōƭŜϐ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
ǇǊŞǾǳǎΦ   

 

wǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎ Υ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ 
Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ƭŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜ ол ƳκƧΦ  

!ƛƴǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 9t ώ9ŀǳ tƭǳǾƛŀƭŜϐ Ŝǘ 9¦ ώ9ŀǳ 
¦ǎŞŜϐ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŜΣ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ t±/ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŞŎǊŀǎŞΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǊǳŜ Řǳ 
.ƛƴǎōƻǳǊƎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ǊŜƳƻŘŜƭŀƎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ 
ŘŞōƭŀƛǎκǊŜƳōƭŀƛǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ōŞǘƻƴ 
ƘŜȄŀƎƻƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩŜƴǊƻōŞ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ƛƴǎōƻǳǊƎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

aΦ aŀǊŎ Y!¦CCa!bb ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ aŀǊŎŜƭ ½LbY ǉǳƛ ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ aΦ CƭƻǊŜƴǘ L{{[9w Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ aΦ aŀǊŎŜƭ ½LbYΦ  



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ну - bƻǾŜƳōǊŜ нлнл  - ǇŀƎŜ т- 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ 
ŦƻǎǎŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀƴǎΦ /Ŝǎ ŜŀǳȄ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŦƻǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǎǳǊ 

ǎƛǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ŦƻǎǎŞΣ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ 
ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƴΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ΨΩǊƻǳǾǊƛǊΩΩ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŎŀǊ ǎƛǘǳŞ 
ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜǊ ŘŜ мллƳ ƭŜǎ 
Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ¦ƴǘŜǊŜǊ .ƛƴǎōƻǳǊƎǿŜƎΦ 

[ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜǊŀ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŘƛũǳǎŜǳǊ όƎǊƛƭƭŜ 
ŀǾŀƭƻƛǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜύ ŀǳǘƻǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл Ƴн 
ǎŜǊŀ ǊŜǾşǘǳ ŘΩǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭŜ ǊŀǾƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ 
ǎǳǊŎƻǶǘ ŘŜ ос мтсΦфн ϵ ¢¢/Φ 

 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

  

!ǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞōǳǘŜǊΦ  

9ƴ ŜũŜǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ 
ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘΦ 

tǳƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ CƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ¢ƛƭƭŜǳƭΦ  

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ŞǉǳƛǇŞ Ŝƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ млл ҈ [95Φ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘǳǊŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƘŜǳǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŜ ΨΩŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΩΩΦ  

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ [95 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴŜ 
ŀƳǇƻǳƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜΦ  /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ Υ ǇǊŝǎ ŘŜ рлл ϵ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

[Ŝ ΨtŀǊŎΩ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ   
  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞŀƳŞ-
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ 
ŎŀǊǘƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎƛǘǳŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

!Ŭƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊƻǇ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ƎŀȊƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦ Ŝǘ ǳƴ 
ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻǊǝǎǎŀƴǘ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ о ς с ŀƴǎΣ 
ōŀƭŀƴŎŜƭƭŜΣ ƧŜǳȄ Ł 
ǊŜǎǎƻǊǘΣ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ 
Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǘƻōƻƎƎŀƴΦ   

tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ŘŜ 
ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ōŀƴŎǎ Ŝƴ 
ōƻƛǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ tŀǊŎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Â 

 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ну - bƻǾŜƳōǊŜ нлнл  - ǇŀƎŜ у- 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!w{ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ώ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞϐ 
ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł 
ƭϥŀƳƛŀƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

!ƳƛŀƴǘŜ Υ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ   

[ΩŀƳƛŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŬōǊŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ƛǎƻƭŀƴǘŜǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ǎŀ ǾŜƴǘŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ŘŜǇǳƛǎ 
мффт Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŘŜ ŬōǊŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ƳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ŘΩŀǾŀƴǘ 
мффтΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Υ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ƭΩǆƛƭ ƴǳ ǎƛ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΦ Lƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ƳŞŬŜǊ Υ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ŀƳƛŀƴǘŜ-ŎƛƳŜƴǘΣ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƭΣ ŜƴŘǳƛǘǎΣ ŦŀǳȄ-ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ƅƻŎŀƎŜǎΣ  

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŘŜ ŬōǊŜǎ 
ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŬōǊŜǎ ƛƴƘŀƭŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊΣ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƭŀ 
ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŬōǊŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞΦ 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŜȄǇƻǎŜǊ ŀǳȄ 
ŬōǊŜǎ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ 

wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtw{9оύΣ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ  

ζ[ΩŀƳƛŀƴǘŜΣ ŎŜ ōƻǳƭŜǘηΦ  

/ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ Υ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀƳƛŀƴǘŜ-ŎŜ-ōƻǳƭŜǘΦŦǊ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩŀŶŎƘŜǎΣ ŘŜ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ  

8 ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ  

8 ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
8 ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ  
8 ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Â 

[ƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎ - {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ Ϧ[ϥŀƳƛŀƴǘŜΣ ŎŜ 
ōƻǳƭŜǘ ΗϦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƳƛŀƴǘŜ-ŎŜ-ōƻǳƭŜǘΦŦǊκ 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ  

V wǳōǊƛǉǳŜ DǊŀƴŘ tǳōƭƛŎ Υ tǊƻǘŞƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΣ IŀōƛǘŀǘΣ 9ǎǇŀŎŜ 
ŎƭƻǎΣ !ƳƛŀƴǘŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƴŘ-ŜǎǘΦŀǊǎΦǎŀƴǘŜΦŦǊκŀƳƛŀƴǘŜ-н 

V !ƳƛŀƴǘŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜǎ-ǎŀƴǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǎŀƴǘŜ-Ŝǘ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκ
ōŀǝƳŜƴǘǎκŀǊǝŎƭŜκŀƳƛŀƴǘŜ-ǘǊŀǾŀǳȄ-Ŝǘ-ōǊƛŎƻƭŀƎŜ-ƭŜ-ǊŜǇŜǊŀƎŜ-ǳƴŜ-
ŜǘŀǇŜ-ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 

V 5ƻǎǎƛŜǊ ŀƳƛŀƴǘŜ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞύ 
ƘǧǇǎΥκκǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜǎ-ǎŀƴǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǎŀƴǘŜ-Ŝǘ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκ
ōŀǝƳŜƴǘǎκŀǊǝŎƭŜκŜȄǇƻǎƛǝƻƴ-ŀ-ƭ-ŀƳƛŀƴǘŜ 

V !ƴƛƳŀǝƻƴ ǾƛŘŞƻ - ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ!¢aпb9ǉнн[л  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
Řŀƴǎ ŘŜǎ  
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎΣ 
ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ  Ŝǘ ƭŜ  
ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŀƳƛŀƴǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǘǊŝǎ  
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŞΦ 
ǿǿǿΦƭŀƳƛŀƴǘŜ-ŎŜ-ōƻǳƭŜǘΦŦǊ 

59 [Ω!aL!b¢9 /I9½ ahL Κ 
WŜ Ǿŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƧŜ ƴŜ 
ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΦ  

[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ  мффт Υ  ƧŜ 
ǎǳƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ  ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΦ  
WŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜ Υ 
8 [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŦƻǳǊƴƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ όƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎƘŜǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŜ мŜǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллнύ 
8 [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Şǘŀōƭƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

8 [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ΨΩƻǴ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΩΩ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ ǳƴ 
ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄκŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǉǳŜǳǊ ŎŜǊǘƛŦƛŞ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳ- 
ƳŀƴŘŞΦ  

W9 C!L{ !tt9[ ! ¦b twhC9{{Lhbb9[ 5¦ 
.$¢La9b¢ 
[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜκŘǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƳƛŀƴǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ tƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

W9 {h¦I!L¢9 w9¢Lw9w [9{ a!¢9wL!¦· !aL!b¢9{ Υ  
Â WŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŞ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛōǊŜǎ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǳǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴΦ {ƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ  
Â WŜ Ŧŀƛǎ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ Ƴƻƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ WŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
ü tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ ǘŜƴƛǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

ü tƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ ƧŜǘŀōƭŜǎΣ Ŝǘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ ŦƛƭǘǊŀƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ CCtоΦ 

ü aƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƻǳ ƭŜ ŦƛȄŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎΦ ;ǾƛǘŜǊ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳΦ bŜ Ǉŀǎ 
ŎŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳΣ ƭŜ ŘŞǾƛǎǎŜǊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΦ bŜ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ǊŀǇƛŘŜ όƳŜǳƭŜǳǎŜΣ ǎŎƛŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ Χύ wŜǘƛǊŜǊ ƻǳ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ    

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ŎŜǊǝŬŞǎ 
ǿǿǿΦƭŀƳƛŀƴǘŜ-ŎŜ-ōƻǳƭŜǘΦŦǊ 

1 2 

3 

!tw:{ ¢h¦¢9 Lb¢9w±9b¢Lhb 
{¦w 59{ a!¢;wL!¦· 
!aL!b¢; 
WŜ ƴŜǘǘƻƛŜ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜΦ tŀǎǎŜȊ ǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ƘǳƳƛŘŜ 
όŜƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǳƴ ōŀƭŀƛ ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
Ŝǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

8 WŜ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŦƛōǊŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƛƭǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇǳƭǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ 

8 WŜ ƳŜ ƭŀǾŜ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ 
ŎƘŜǾŜǳȄΦ  

 

v¦9 C!Lw9 59 a9{ 5;/I9¢{ Κ 
WŜ ǇƭŀŎŜ ƳŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŎƘƛŦŦƻƴǎΧύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ΨΩŀƳƛŀƴǘŜΩΩΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

w:D[9a9b¢!¢Lhb 5¦ 
¢w!L¢9a9b¢ 59{ 5;/I9¢{ 
ü [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǘŜǊƛŜǎ ǉǳƛ 
ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŀƳƛŀƴǘŞǎΦ 
ü [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜΣ 
ŎŜǊǘƛŦƛŞŜǎΦ 
ü [Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘΦ 

ǿǿǿΦƭŀƳƛŀƴǘŜ-ŎŜ-ōƻǳƭŜǘΦŦǊ 

https://youtu.be/ATM4NEq22L0
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8Lancement du nouveau cr®dit dôimp¹t pour la r®novation ®nerg®tique des 
locaux des TPE et des PME ¨ partir du 1

er
 octobre 2020 

.Ǌǳƴƻ [Ŝ aŀƛǊŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎ 
CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜƭŀƴŎŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 
²ŀǊƎƻƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ 
Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ !ƭŀƛƴ DǊƛǎŜǘΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜƭŀƴŎŜΣ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ tŜǝǘŜǎ Ŝǘ aƻȅŜƴƴŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ¢t9 Ŝǘ ta9Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΦ  

!ƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ ηΣ ŎŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ¢t9 Ŝǘ ŘŜǎ ta9Σ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƻǳ ƭϥƛƳǇƾǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǉǳƛ 
ŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όōǳǊŜŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎΧύΦ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŘŜ ол҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нр лллϵ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

/ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ¢t9 
Ŝǘ ŘŜǎ ta9Σ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнл όŘŜǾƛǎ ŘŀǘŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜύ 
Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ Υ ŎƻƳōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ƳǳǊǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎ-ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 
¶ /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
¶ tƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ όt!/ύ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 

¶ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ł 
ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŦǊƻƛŘ 
¶ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴκǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

9ƴ ƻǳǘǊŜ-ƳŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Τ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ōŀƛŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ Τ 
ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

[ΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǊŜŎƻƴƴǳ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όwD9ύΦ [Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŎǳƳǳƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŞƧŁ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ό/99ύΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ όŘŜǾƛǎ ǎƛƎƴŞύ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ όƛƳǇƾǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƻǳ ƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎύΦ [ϥŀǎǎƛŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ 
ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜΣ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜύΦ 

tƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Υ  

V ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ C!Lw9 Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŀƛǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 
V ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Υ л улу улл тлл 
V ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ C!Lw9 ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ  
         ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƛǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǘǊƻǳǾŜǊ-ǳƴ-ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ζ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ ηΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǿŜō ŘŞŘƛŞ Υ ǇƭŀƴŘŜǊŜƭŀƴŎŜΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 

8 /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƅŞŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мфΦ  

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ǝŀƴǘǎ ƧƻƴŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎΦ ϦvǳŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƻǴ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƛƭǎ ǎΩŜƴ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛǘƾǘϦΦ 9ǘ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ǇŀǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hǇŞǊŀǝƻƴ ƳŜǊ ǇǊƻǇǊŜ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘΩŜƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ Ϧhƴ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘϦΣ ƛǊƻƴƛǎŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ Ϧ{ƛ ǊƛŜƴ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜΣ œŀ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǾǊŀƛ 
ŘŞǎŀǎǘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳşƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜϦΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ϦƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƳŞƎƻǘǎϦ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘǊŝǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ плл Ł прл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŘŞƎǊŀŘŜǊ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

8 ¦ƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

Ϧ¦ƴ ƳŀǎǉǳŜ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƞƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳ ǾƛǊǳǎΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŘŞŎƘŜǘ ƛƴŦŜŎǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎϦΦ ϦLƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩŀǎǎŜȊ 
ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Řǳ ǾƛǊǳǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǎŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴϦΦ  

   Information Environnement 

{¢ht !¦· [LbD9¢¢9{ 5!b{ [9{ ¢hL[9¢¢9{ Η 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ƧŜǧŜƴǘ  ƭŜǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ 
ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ όƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŞŜǎ ΨōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎΩ ƻǳ Ψǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΩύΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Lathw¢!b¢ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ  {Ŝǳƭ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǘƻƛƭŜǧŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜǧŜ ŘŜǎ ²/Φ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŎŜǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ ǝǎǎǳ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ǎŜ ŎƻƛƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ōƭƻǉǳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Η 

http://anws.co/bKQjV/%7B15acc4ca-115b-4686-b980-577b3fd12fcf%7D
http://anws.co/bKQjW/%7B15acc4ca-115b-4686-b980-577b3fd12fcf%7D
http://anws.co/bKQjX/%7B15acc4ca-115b-4686-b980-577b3fd12fcf%7D


 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ ну - bƻǾŜƳōǊŜ нлнл  - ǇŀƎŜ мл- 
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/Ŝ ŬƭƳ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

±ŜƴŜȊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 
ƎǳƛŘŞŜΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǳ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ Ψ[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΩΦ  

/Ŝ ŬƭƳ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ //wDΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ !ǳŘƛƻ±ƛǎǳŜƭ Řǳ 
//w [Ŝǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴǎ ŘŜ IŀǳǘŜ-!ƭǎŀŎŜΦ [Ŝǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ YǳǊǎǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκt{IŘƭ²л!ƛƭǎ 

���•�Œ�‡�—�š�� �†�‡�� �Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���ã��[ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ - [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ 
ƛƴŘƛƎƴŜΣ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ƴƻƴ-ŘŞŎŜƴǘ - !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

   

¢ƻǳǘ ƧŜǳƴŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŀ мс ŀƴǎ 
Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜΣ ƭŜ 
ƧŜǳƴŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ [ϥŀǧŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŀǾŀƴǘ му 
ŀƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ 
ŘŜ ǾƻƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ 
ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 
Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

όW5/ύΦ  

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όƻǳ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜ ƻǴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŧŀƛǘ ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜύΦ                                                 Â 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł рл ƪƳκƘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ол ƪƳκƘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘƻƴŎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜ ǇƛŜŘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-aides-financieres-renovation-habitat-2020.pdf

