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[Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ΨΨǘŀōƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΩΩ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ-WǳƴƎƘƻƭǘȊ Υ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΣ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ōƛŜƴ ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜΦ  
tƘƻǘƻ Υ tL9ww9 .w¦bb9w - ƘǧǇΥκκƭǘŘ-ǊŀƴŘƻсуΦƻǾŜǊ-ōƭƻƎΦŎƻƳ 

 нлнл bϲнт 
 WǳƛƭƭŜǘ 

8 .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎΣ  
 

ζtǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŝǊŜ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞη ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŘƛŎǘƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΗ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ǇƭŜƛƴ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł 
ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜōƻƴŘ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŎΩŜǎǘ 
ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŀȄƛƳŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƎǳƛŘŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ǇǊƻǾŜǊōŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻǾŜǊōŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ мунм ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ 
ŎΩŜǎǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 
ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΦ aŀƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŞǝŎŜƴǘǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ 
ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ΨΩǘǊƻǇ ǇǊǳŘŜƴǘΩΩ 
ǉǳƛ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴǳƛǊŜ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘŀǊƎǳŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǎǳǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Τ ƴƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ŘƻƴŎ ζŁ 
ǾǳŜηΣ ζŀǳ ŎƻǳǇ ǇŀǊ ŎƻǳǇη Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł 
ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Řǳ ǾƛǊǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Υ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Τ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ 
ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 
ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ Ł ǾŜƴƛǊ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 
ǊŞŎŜƴǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 
ƳŜƴǝƻƴƴŀƛǘ Υ ΨΩ!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ {ǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ 
ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ - Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ - ǇƻǳǊ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘΦ 9ƴ ƭƛǎŀƴǘ ŎŜǘ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ΨΩƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎΩΩ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ǘŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΦ tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ 
ōŃǝǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ŦƻƴŘŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ 
ōƛŜƴ şǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ 
ǊŜǇƻǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘŜΦ 

Dǳȅ I!.9/Y9w Â 
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9[9/¢Lhb{ 5¦ a!Lw9 9¢ 59{ !5WhLb¢{ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ 
 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŬȄŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Şƭǳǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ нр Ƴŀƛ нлнл όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ мр Ƴŀƛ нлнлύΦ  

/ϥŜǎǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ мр Şƭǳǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ Şƭǳ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ 

CǊŀƴŎƛǎ [ŀǳŎƘŜǊΣ ŘƻȅŜƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŀ ǇǊŞǎƛŘŞ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ  
Dǳȅ IŀōŜŎƪŜǊΣ ǎŜǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝƴ ƭƛŎŜΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŞƭǳ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŀōǎƻƭǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŘŀǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ŜƴǘŀƳŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 
V aŀǊƛŜ WƻǎŞŜ .ƻƭǘȊ ŞƭǳŜ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

;ǘŀǘ /ƛǾƛƭ - !ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƛƴǘŜǊ-ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ - 
DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ CǊŀƴŎƛǎ [!¦/I9wΣ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ΨΩ!ũŀƛǊŜǎ /ƻƳƳǳƴŀƭŜǎΩΩ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
 

V aŀǊŎ YŀǳũƳŀƴƴ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ  

!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ - !ũŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ - DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ό.ŃǝƳŜƴǘ {ŀƛƴǘŜ-!ƴƴŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ t[¦ƛΧύ - /ƛƳŜǝŝǊŜ 
όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ - ōƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ  ŎƛƳŜǝŝǊŜύ - 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ 
CǊŀƴŎƛǎ [!¦/I9wΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦w.!bL{a9 ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
 

V CǊŀƴŎƛǎ [ŀǳŎƘŜǊ оŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 
!ũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ - ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎύ - ±ƻƛǊƛŜΣ 
ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
όǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ - 9ƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ aŀǊŎ Y!¦CCa!bbΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 
CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
 

V bŀǘƘŀƭƛŜ !ǊƛŎƻ пŝƳŜ  ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ 
CƻǊşǘ όƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ - 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ  
όƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧύ - aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Υ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ όŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 

bƻšƭΧύ - !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘǎ όŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜύΦ 

Â 
 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ   
5ŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ bƻƳ tǊŞƴƻƳ  

/ƻƳƳǳƴŜ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŀƴŎŜǎ [Ŝ aŀƛǊŜ ŘϥƻŶŎŜ 

р ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  

!wL/h bŀǘƘŀƭƛŜ 

.w!9{/I [ŀǳǊŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 

/Ih¦[9¢-¢9L·9Lw! 5ŜƭǇƘƛƴŜ 

Y!¦CCa!bb aŀǊŎ 

[!¦/I9w CǊŀƴŎƛǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ [Ŝ aŀƛǊŜ ŘϥƻŶŎŜ 

р ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  

!wL/h bŀǘƘŀƭƛŜ 

/hw¢9{9 IŜǊǾŞ 

L{{[9w CƭƻǊŜƴǘ 

[!¦/I9w CǊŀƴŎƛǎ 

wh/I9¢¢9 !ǳǊŞƭƛŀ 

{/I¦9[[9w aƻǊƎŀƴŜ 

½LbY aŀǊŎŜƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǎǎŜ [Ŝ aŀƛǊŜ ŘϥƻŶŎŜ 

н ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  
!wL/h bŀǘƘŀƭƛŜ 

L{{[9w CƭƻǊŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ [Ŝ aŀƛǊŜ ŘϥƻŶŎŜ 

о ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ     

/hw¢9{9 IŜǊǾŞ 

L{{[9w CƭƻǊŜƴǘ 

[!¦/I9w CǊŀƴŎƛǎ 

о ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ     

/Ih¦[9¢-¢9L·9Lw! 5ŜƭǇƘƛƴŜ 

I¦aa9[ !ƳŀƴŘƛƴŜ 

Y!¦CCa!bb aŀǊŎ 

//wD  
/ƻƳΦ /[9/¢ - м ǝǘǳƭŀƛǊŜ .h[¢½ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ I!.9/Y9w D¦¸ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /LL5 - м ǝǘǳƭŀƛǊŜ .h[¢½ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Y!¦CCa!bb aŀǊŎ 

C[hwLha  
{t[ - м ǝǘǳƭŀƛǊŜ Y!¦CCa!bb aŀǊŎ 

tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ōŀƭƭƻƴ ŘŜǎ ǾƻǎƎŜǎ  
м ǝǘǳƭŀƛǊŜ 5L9.h[5 5ŀƴƛŜƭ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ a¦b{/I !ǳŘǊŜȅ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊ  
м ŘŞƭŞƎǳŞ [!¦/I9w CǊŀƴŎƛǎ 

.ǊƛƎŀŘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ  
м ǝǘǳƭŀƛǊŜ !wL/h bŀǘƘŀƭƛŜ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ L{{[9w CƭƻǊŜƴǘ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ [ŀǳŎƘ  
м ǝǘǳƭŀƛǊŜ [!¦/I9w CǊŀƴŎƛǎ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ .w!9{/I [ŀǳǊŜƴǘ 

{L±h{  

о ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ      

Y!¦CCa!bb aŀǊŎ 

wh/I9¢¢9 !ǳǊŞƭƛŀ 

{/I¦9[[9w aƻǊƎŀƴŜ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ /Ih¦[9¢-¢9L·9Lw! 5ŜƭǇƘƛƴŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŞŎƻƭŜ  

м ǝǘǳƭŀƛǊŜ {/I¦9[[9w aƻǊƎŀƴŜ 

м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ wh/I9¢¢9 !ǳǊŞƭƛŀ 

{L±¦  

о ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ      

I¦aa9[ !ƳŀƴŘƛƴŜ 

[!¦/I9w CǊŀƴŎƛǎ 

½LbY aŀǊŎŜƭ 

о ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ     

/hw¢9{9 IŜǊǾŞ 

a¦b{/I !ǳŘǊŜȅ 

{/I¦9[[9w aƻǊƎŀƴŜ 

5ŞŦŜƴǎŜ  
м ǝǘǳƭŀƛǊŜ I!.9/Y9w D¦¸ 
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.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ о- 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƴŀǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ру ǇŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŞƭŜŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŎǊǳǝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ 
ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴΦ  

aŀƛǎ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ {ŞƴŀǘŜǳǊ Κ  

±ƻƛŎƛ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǘƻǇƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ aƳŜ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ǊƻŜƴŘƭŞΣ {ŞƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ Iŀǳǘ wƘƛƴΣ 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ŞƴŀǘΣ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ  
ƎǊŀƴŘǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƛ ǉǳŜ ƭŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳƳŜǘΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ 
Ŝǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛΦ [Ŝǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎ 
ǾƻǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ όƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦΦΦύ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎΦ [Ŝ {Şƴŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ " ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǎǎƻǳǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
{Şƴŀǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[Ŝ {Şƴŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ 
ŘΩƻǳǘǊŜ-ƳŜǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Şǘŀōƭƛǎ ƘƻǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ опу 
ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ŀǳ ǎǳũǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǇŀǊ мснллл 
ƎǊŀƴŘǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ ¦ƴ ǎŞƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
Şƭǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ с ŀƴǎΦ 

9ƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƛŎȅŎƭŜΣ ƭŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ 
ŘŞōŀǧŜƴǘΣ ǾƻǘŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǘŜȄǘŜ Ǉǳƛǎ ƭΩŜȄŀƳƛƴŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΣ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊ ŀǊǝŎƭŜΦ Lƭǎ 
ƭŜ ƳƻŘƛŬŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǎŞƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ т ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ŜȄŀƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 
!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ǘŜȄǘŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ 
Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΣ ŀƧƻǳǘŜǊ ƻǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ǳƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻǳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Υ 

V ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ aΦ CǊŀƴŎƛǎ [!¦/I9w - aΦ [ŀǳǊŜƴǘ .w!9{/I - 
aΦ CƭƻǊŜƴǘ L{{[9w 

V {ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ Dǳȅ I!.9/Y9w - aΦ aŀǊŎ Y!¦CCa!bb - 
aƳŜ !ƳŀƴŘƛƴŜ I¦aa9[  

Â 

5;{LDb!¢Lhb 59{ 5;[;D¦;{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 9¢ 59 [9¦w{ {¦tt[;!b¢{             
9b ±¦9 59 [Ω;[9/¢Lhb 59{ {;b!¢9¦w{ 

aŀǊŎŜƭƭƻ wƻǘƻƭƻΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //wD 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ aŀǊŎŜƭƭƻ wƻǘƻƭƻΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ŀ ŎǊŞŞ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ ōŀǧŀƴǘ aŀǊŎ 
WǳƴƎΣ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ό//wDύΦ  

[Ŝǎ ǎŜǇǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύǎΣ Şƭǳǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ł 
ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Υ  

όмŝǊŜύ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ aǳƭƭŜǊΣ aŀƛǊŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ-½Ŝƭƭ  ώ/ǳƭǘǳǊŜ - 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - ¢ƻǳǊƛǎƳŜ - {ǇƻǊǘǎ - ;ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭǎϐ 

όнŝƳŜύ CǊŀƴŎƛǎ YƭŜƛǘȊΣ aŀƛǊŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ώ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ - t[¦ƛ - tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ - /ǊŞŀǝƻƴ ŘϥŀƛǊŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ±ƻȅŀƎŜ - 
aƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳƻōƛƭƛǘŞǎ - DǊŀƴŘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎϐ 

όоŝƳŜύ Dǳȅ IŀōŜŎƪŜǊΣ aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ώwŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ - .ŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ - !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
- 9ŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ - 9ŀǳȄ ǇƻǘŀōƭŜǎ - aƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎϐ 

όпŝƳŜύ aŀǳŘ IŀǊǘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ aǳǊōŀŎƘ ώ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ - ;ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ - /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ - DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ όD9a!tLύ - CƻǊşǘ - D9wt[!bϐ 

όрŝƳŜύ !ƴŘǊŞ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ {ƻǳǘƭǘȊƳŀǧ-²ƛƴǘȊŦŜƭŘŜƴ ώ5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ - !Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ - /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ - !ǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜϐ 
όсŝƳŜύ wƻƭŀƴŘ aŀǊǝƴΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ²ǳŜƴƘŜƛƳ ώ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ - !ũŀƛǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ - CƛǎŎŀƭƛǘŞκCƛƴŀƴŎŜǎ - /ƻƳƳŀƴŘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ - !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎϐ 
όтŝƳŜύ WŜŀƴ-[ǳŎ DŀƭƭƛŀǘƘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ .ŜǊƎƘƻƭǘȊ ώtŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ - DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ±ƻȅŀƎŜ - aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ tǳōƭƛŎ όa{!tύ - /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ - !Ŏǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎϐ 

Â 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ п- 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻ-ƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Iŀǳǘ-wƘƛƴΦ  

[Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƭǳǾƛƻ-ƻǊŀƎŜǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ƴϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎ 
ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ōŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ 
ƭϥLƭƭ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ŀǊƎǳŜ Τ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ǾƻǎƎƛŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻƭƭŜǊ 
ŀƳƻƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ŀǳŎƘΣ ŘŜ ƭŀ CŜŎƘǘΣ ŘŜ ƭŀ ²Ŝƛǎǎ Ŝǘ ŘŜ 
[ƛŜǇǾǊŜǧŜ 

¶ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƘǳǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘϥŞǝŀƎŜ 
Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ 
YǊǳǘƘΤ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ 
ǇǊŞŦŜǘ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ŀ ǇǊƛǎΣ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǉǳŀǘǊŜ ŀǊǊşǘŞǎ 
ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ȊƻƴŜǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ƭƭƭ 
ŀƳƻƴǘΣ ¢ƘǳǊΣ 5ƻƭƭŜǊ ŀƳƻƴǘ-CŜŎƘǘ- ²Ŝƛǎǎ-[ŀǳŎƘ Ŝǘ 
[ƛŜǇǾǊŜǧŜΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ нср ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝƴ 
ƳƻŘŞǊŀƴǘ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞƭŜǾŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ 
ƴŀǇǇŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜύ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŜŀǳΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭϥŀƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό!w{ύ ǘƻǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ Υ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ΨΩ5ƻƭŜƭǊ ŀƳƻƴǘΣ CŜŎƘǘΣ 
²ŜƛǎǎΣ [ŀǳŎƘΩΩ Φ  

 

/haa¦bLv¦; 59 tw9{{9 

/ƻƭƳŀǊΣ ƭŜ нфκлтκнлнл 

{ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Υ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ Iŀǳǘ wƘƛƴ 

¦ǎŀƎŜ !ƭŜǊǘŜ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ  

wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ ǎƛ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

[ŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

[ŀǾŀƎŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ  
bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŦŀœŀŘŜǎ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

!ǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ     
ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ όǎŀǳŦ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ      
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭύ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ фƘ Ł нлƘ 

!ǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ōŀŎǎ Ŝǘ ƳŀǎǎƛŦǎ ƅŜǳǊƛǎ 
LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ фƘ Ł нлƘ 
!ǊǊƻǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ƎƻǳǧŜ Ł ƎƻǳǧŜ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǳǾŜǊǘ 

wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƻǳ 
ƳŀǊŜǎΣ ƘƻǊǎ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƎǊŞŞŜǎ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ  



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ р- 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀǊǊşǘŞǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Υ 
ǿǿǿΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦƎƻǳǾΦŦǊ 

/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ол 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ǎŀǳŦ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƻǳ 
ŀōǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎΦ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƘƻǊǎ L/t9 

!ǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ƎƻƭŦǎ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ ζ ƎǊŜŜƴ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘǎ ηΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ   
ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ фƘ Ł нлƘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘƻǊǎ L/t9 [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇŀǊ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƴŀǇǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ōƻǊŘŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊ 
ŘΩŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 

tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎ 
ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀōǊŜǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǳ ǇǊŞΦ 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ     
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ όōŀǊǊŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦΦύ  

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ  

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƅǳǾƛŀƭŜ 
 
 
 
hǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 

9ŎƭǳǎŞŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 
hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀƴŀǳȄ 
hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŃŎƘŜǊǎ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ 
LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘŜǎ   
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŞŎƭǳǎŞŜǎ 
aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł         
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
tǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

{ǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŘŞƭŜǎǘŀƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎŀƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘŞōƛǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

±ƛŘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

±ƛŘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƻǳ 
ƳŀǊŜǎ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƎǊŞŞŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

wŜƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
{ƛ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōπ
ƧŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ ƳƛƎǊŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Χ  

ŀƛƴǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎ Χ 

.ƻƴƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ J 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ с- 

L Ŝǎ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ Şǘŀōƭƛǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ǎϥŞǘŜƴŘ ŘŜ ƭϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎƛǊŜǎ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ όƻǳ 
wŀǘƻƭǎŘƻǊŦύ Ŝƴ моум ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻōǎŎǳǊŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ мотсΣ ƭŜǎ 
[ŀƴŘǎōŜǊƎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 
ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳΦ /ŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 
[ŀƴŘǎōŜǊƎ Şǘŀƛǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ƭϥŀōōŀȅŜ 
ŘŜ IƻƘŜƴōƻǳǊƎΦ Lƭǎ 
ŦǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
IƻƘŜƴǎǘŀǳŦŜƴΣ ŀǾŜŎ 
ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ 
ōŃǝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ 
ŞǇƻƴȅƳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǘŜǊǊŝƎƴŜ όммфу
-ммффύΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƳƻƛǝŞ Řǳ ·LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƛƭǎ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ  

9ƴ моумΣ IŀǊǘƳŀƴƴ Ŝǘ 
.ǳǊŎƪƘŀǊǘ ŘŜ [ŀƴŘǎōŜǊƎ 
ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ŦǊŝǊŜǎ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΦ [ŀ 
ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ 
[ǳǘȊŜƳŀƴƴΣ ²ŜǊƭƛƴΣ 
IŜƴƴŜƳŀƴƴ Ŝǘ IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞƻŘŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥŞǾşǉǳŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŘŜ .ƭŀƴƪŜƴƘŜƛƳ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŜȄŜǊœŀƛǘ 
ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ Τ ŜƭƭŜ 
ŘŞǘŜƴŀƛǘ ŘŜǎ ŬŜŦǎ ŘŜǎ ŞǾşǉǳŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ .ŃƭŜΣ ŘŜǎ 
CŜǊǊŜǧŜ Ŝǘ ŘŜǎ wƛōŜŀǳǇƛŜǊǊŜΦ  

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ŎƘŜǾŀƭƛŜǊΦ  

[ǳǘȊŜƳŀƴƴ Şǘŀƛǘ ƭϥƘŞǊƛǝŜǊ ŘŜǎ bƻǊŘƎŀǎǎŜƴ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
Iŀǳǘ-9ƎǳƛǎƘŜƛƳΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛŀƎŜ ŀǾŜŎ .ŜƴƛƎƴƻǎŀ ŘŜ 
bƻǊŘƎŀǎǎŜƴ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƛǘ ŜǎǇŞǊŜǊ Ŝƴ ǇƻǎǎŞŘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƘŞǊƛǝŜǊǎΦ ²ŜǊƭƛƴ Ŧǳǘ ƎǊŀƴŘ ōŀƛƭƭƛ Ŝƴ моутΣ ōŀƛƭƭƛ Řϥ9ƴǎƛǎƘŜƛƳ 
Ŝƴ моуф Ŝǘ ǘŜƴŀƛǘ Ŝƴ ƎŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ IŜƴƴŜƳŀƴƴΣ ƭŜ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄΦ 9ƴŬƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Şǘŀƛǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ Ŝƴ мофрΦ  

[Ŝǎ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ ƎŀƴŜǊōƛŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ǎϥŞǘƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀƛǘ ƛƴŦŞƻŘŞ 
ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳƳŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ł ŎŜ ƭƛƎƴŀƎŜ 
ŀǧŀŎƘŞ ŀǳȄ IŀōǎōƻǳǊƎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭϥŞǾşŎƘŞ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŀƛǘ Ǿƻǳƭǳ ŎƻƴŬŜǊ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ł ǳƴ Ǿŀǎǎŀƭ 
Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƴƻōƭŜǎǎŜΣ ǇŜƴǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ƴŜ ǘŀǊŘŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŜƴǘǊŜǊ 
Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ  

[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Şǘŀƛǘ ŦƻǊǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ǊŜǎǘŀƴǘ ŬŜŦ ŘŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ǿƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŀǘŞ ŘŜ моуу Ŝǘ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜǎ 
wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ Υ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ōǳǊƎ ǳƴŘ 
ǎǘŜǧŜƭƛƴΣ ȊǿƛƴƎ ǳƴŘ ōŀƴ Τ 
LǘŜƳ wƛƳōŀŎƘ ȊǿƛƴƎ ǳƴŘ 
ōŀƴ όWǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƭŜ 
ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜΣ  
ōŀƴ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ Τ ƛŘŜƳ 
wƛƳōŀŎƘΣ ōŀƴ Ŝǘ 
ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴύΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ 
ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴŦŞƻŘŞǎ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ ǇŀǊ 
ƭŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ ŜǘΣ ŘϥŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ǉǳϥƛƭǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛŜƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ōŀƴ ǎŞǇŀǊŞ Ŝǘ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
{ƻǳƭǘȊΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
{ƻǳƭǘȊΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ōŀƴΦ  

[ϥŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴƅƛǘ 
ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ [Ŝ 

ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ ōŀƴ ŜȄŜǊœŀƛǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ όŘϥƻǴ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎύΣ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǇŞŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘϥǆǳǾǊŜΦ  

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛŜƴǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ōŀǎǎŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 
ǇǊŞǾƾǘΣ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ŀŶǊƳŀƛŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƴ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƭŜ 
ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŘƞƳŜΦ  

[Ŝǎ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ŜȄŜǊœŀƛŜƴǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ōŀƴŀƭŜ Ł wƛƳōŀŎƘ Ŝǘ 
ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾŀƭƭƻƴΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ 
5ŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎΣ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŘŜǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ōŀƴ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ 

{ƻǳƭǘȊΣ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ŬŜŦ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ŘŞŦŜƴŘ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ōŀƴΣ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ŬŜŦǎ ǊŞŘƛƎŞ 
ǎƻǳǎ ƭϥŞǾşǉǳŜ .ŜǊǘƘƻƭŘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ {ƻǳƭǘȊƛŜƴǎΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ 
ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŀƴ ŘƛǎǝƴŎǘΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜΦ  

[ϥŀũŀƛǊŜ Ŏƻƴƴǳǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ !ƛƴǎƛ Ŝƴ мофф ƛƭ ȅ 
Ŝǳǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ ƻōǝƴǘ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 
ŦƻǊŦŀƛǘǎ ŘŜǎ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ ǇǳƛǎǉǳϥǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘϥŜǎŎŀǊƳƻǳŎƘŜ 
ƭŜǎ ƻǇǇƻǎŀ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мофрΦ 

¦ƴ ƴƛŘ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ Υ  

ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Řǳ ·LLLŜ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ όнŝƳŜ ǇŀǊǝŜύ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ т- 

WǳǎǉǳΩŜƴ мпммΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǊŜǎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ 
wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ ²ŜǊƭƛƴΣ IŜƴƴŜƳŀƴƴ Ŝǘ IŜƛƴǊƛŎƘΦ ! ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ 
IŜƛƴǊƛŎƘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǘŜƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ōŜǎǝŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƴ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ Lƭ ƴϥŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ǎŜǎ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴǎ Ł ŘŞǘŜƴƛǊ 
ǳƴ ōŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Η Lƭ Ŧŀƭƭǳǘ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŀƛŘǎ ŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 9ƴ 
мпнсΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ²ƛƭƘŜƭƳ ŘŜ 
5ƛŜǎǘΣ ƭŜ ƭŀƴŘǾƻƎǘ Iŀƴǎ 9ǊƘŀǊǘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞƭƻƎŜǊ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎΦ 

[ŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭϥŞǾşǉǳŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜŀ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ 
ƭŀƴŘǾƻƎǘ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛǊŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎΦ  

IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ŘŞŎŞŘŀ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎΣ ǇǳƛǎǉǳϥŜƴ мпнф 
ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŭƭǎ IŜƛƴǊƛŎƘΣ Iŀƴǎ ¦ƭǊƛŎƘ Ŝǘ [ǳŘǿƛƎ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞƻŘŞǎ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳΦ IŜƛƴǊƛŎƘ Şǘŀƛǘ ōŀƛƭƭƛ Řϥ9ƴǎƛǎƘŜƛƳ Ŝǘ Iŀƴǎ ¦ƭǊƛŎƘ ōŀƛƭƭƛ 
ŘŜ wƻǎŜƴŦŜƭŘ Τ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ŎƻǳǊǘ 
ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛƎƴŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ 
wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ ǊŜǇǊƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΣ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŀƛŘǎ Ŝǘ ŜȄŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ƭŀƴŘǾƻƎǘ Iŀƴǎ 
9ǊƘŀǊǘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ƛƴǘŜǊǾƛƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ мпон ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

9ƴ мпосΣ ²ŜǊǎƛŎƘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǎǝ ǇŀǊ ²ƛƭƘŜƭƳ ŘŜ 
5ƛŜǎǘΣ ŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ ²ŜǊǎƛŎƘ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ŭƭǎ Řǳ ƭŀƴŘǾƻƎǘ Iŀƴǎ 9ǊƘŀǊǘ ŘŜ 
{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƭǳƛ 
Ŧǳǘ ƛƴŦŞƻŘŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ǇƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ²ŜǊǎƛŎƘ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ 
ƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ aǳƴŘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ 
Ǿƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ōǊƛƎŀƴŘŀƎŜǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ Ŭƭǎ Řǳ ƭŀƴŘǾƻƎǘ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ł ŘŜǳȄ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǊŞŀƭƛǎŀ ƭǳƛ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇƛƭƭŀƎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŞŜΦ  

9ƴ мпоу ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǇŀǊ !ƭōŜǊǘ LL ŘŜ IŀōǎōƻǳǊƎΣ ŜƳǇŜǊŜǳǊ 
ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ hŘȅƭƭŜ ŘŜ 
[ŀȅŜΣ ƭŞƎŀǘ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ /ƻǳǘŀƴŎŜǎΣ ƎŀǊŘŞ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇŀǊ ²ŜǊǎƛŎƘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ Ŝǘ 
IŜǊƳŀƴƴ ²ŀƭŘƴŜǊΦ hƴ ƛƎƴƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴǘ Ŧǳǘ ǊŞƎƭŞΣ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƴŜ ŦǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƛƴǉǳƛŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǎǳȊŜǊŀƛƴ ǉǳƛ ǎƻǳǘŜƴŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƴƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǎ 
ŎƻƴƅƛǘǎΣ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀƛǘ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ƛƴŦŞƻŘŜǊ ƭŜ 
ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ŎŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ ǉǳƛ ǾƛǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ Ǌŀƴœƻƴǎ 
ǎƻǳǝǊŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Κ 

9ƴ мпптΣ IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ǾŜƴŘ Ł ²ŜǊǎƛŎƘ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ 
ƭŜ ŬŜŦ ǉǳϥƛƭ ǘŜƴŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ IŜƛƴǊƛŎƘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Iŀƴǎ 
¦ƭǊƛŎƘ Ŝǘ [ǳŘǿƛƎΦ ! ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜΣ Ŝƴ мппфΣ ƭΩŞǾşǉǳŜ /ƻƴǊŀŘ ŘŜ .ǳǎǎƴŀƴƎ 
ƛƴŦŞƻŘŀ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ł ²ŜǊǎƛŎƘ .ƻŎƪ ŘŜ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ Υ ǎŎƘƭƻǎǎΣ 
ōǳǊƎ ǳƴŘ ǎǘŀǧƭƛƴƴ Ȋǳ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ [Ŝǎ {ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ Ǿƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŝƴ мптмΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ wƻŘŜǊǎŘƻǊŦΣ ǉǳƛ ŜȄŜǊœŀƛǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƭŀƴŘƎǊŀǾŜΣ ǇǊƻŬǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ 
ōǊƛƎŀƴŘŀƎŜΦ  

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ·L±Ŝ-·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜȄǘǊşƳŜΦ /ŜŎƛ ǇǊƻŬǘŜ ŀǳȄ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŃǘŜŀǳȄ 
ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŀƎŜǎ ƭŜǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǎǳȊŜǊŀƛƴǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾşǉǳŜǎ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 5ǳ ŎƻǳǇΣ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛŞǘŞǎΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [Ŝ 
Ŏŀǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƳŀǊǉǳŀƴǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ŎƘǿŀƴŀǳΦ  

 
.ŜǊǘǊŀƴŘ wL{!/I9w  Â 

.ƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴŞǎ Η 
tŀǎ ŘΩŀƳƛǎ Κ ƴƛ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǎǘŀ Υ ǎƻǳƉŜǊ ǎŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ 
ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ 
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘǊŝǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΦ 9ǘ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ŦşǘŜǊ ǘǊŝǎ ŜƴǘƻǳǊŞ Ǿŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛǊŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ 
ǘǊŝǎ  ƛƴǝƳŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƘŀǳǎǎƻƴǎ Ŝǘ ǇȅƧŀƳŀǎ ǉǳƛ ŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ƎƻǶǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ƻƴǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀŘƻǳŎƛǊΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƴƻǎ ŘƻȅŜƴǎ Ŧşǘŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ 
Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊΣ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛΣ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ 
ƭƛǾǊŞ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΦ  

9ǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞǎ ǉǳΩŁ 
ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Υ ζ /Ŝƭŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ηΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǊƛŎƘŜ 
Ŝǘ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎŜ 
ŦşǘŜǊ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ƻǳ Ł ǎŀǾƻǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎΦ 

ур ŀƴǎ  
§ ¢hLDh tƛŜǊǊŜǧŜ όƳŀǊǎύ 
§ 59 h[L±9Lw! !ōƛƭƛƻ όƳŀƛύ 
§ I9{{9 DŞǊŀǊŘ όƧǳƛƴύ 
§ ½L9D[9w ƴŞŜ [!a.9w¢ aŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳƛƴύ 
§ [!tt ƴŞŜ I!9D9[ aŀǊƛŜ όƧǳƛƭƭŜǘύ 

ул ŀƴǎ  
§/IwL{¢a!bb aŀǊƛŀ όƳŀǊǎύ 
§.![5LbD9w ƴŞŜ a¦w9 aƻƴƛǉǳŜ όŀǾǊƛƭύ  
§!5!a DƛƭōŜǊǘ όƧǳƛƭƭŜǘύ 

Â 

   
Grands Anniversaires 

Joyeux Anniversaire 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ у- 

¢Ŝǎǘ Ŝǘ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ǇƻǳǊ ŎŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Υ 
8 [Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǾƛǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όw¢-t/wύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ǾƛǊǳǎ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǎŀƭŜ 
ƻǳ ǎŀƭƛǾŀƛǊŜΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
нп ƘŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǎǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ тлл ллл ǘŜǎǘǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

8 [Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǎŞǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎƛ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǊǳǎΦ /Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŞǘŜŎǘŜƴǘ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŀƴǝŎƻǊǇǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎΦ [Ŝǎ 
ǘŜǎǘǎ ǎŞǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŬŀōƭŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ IŀǳǘŜ 
!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǘŜǎǘŜǊ 
[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǾƛǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όw¢-t/wύ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!w{ όŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 
ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊύ 
ü [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ CƭƻǊƛǾŀƭ мл ǊǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜǳǊǎ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ Υ ǉǳŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ лоΦуфΦтсΦннΦоо 

ü [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ р ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
DǳŜōǿƛƭƭŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  лоΦстΦорΦлуΦнс 

 

/Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǾƛǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όw¢-t/wύ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ 

¶ ǎǳǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ όǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ 
ŬŝǾǊŜΣ ǘƻǳȄΣ ŦŀǝƎǳŜ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ ƳŀǳȄ ŘŜ ǘşǘŜΣ 
ŎƻǳǊōŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀǳȄ ŘŜ ƎƻǊƎŜΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƎƻǶǘ ƻǳ ŘΩƻŘƻǊŀǘύ Τ  

¶ ǎŀƴǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘŜǎǘŞŜ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΦ 
±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
aŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ζ ǉǳŀǘƻǊȊŀƛƴŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ η Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘŜǎǘ 
όƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƛǾŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜΣ ƻǳ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ 
ŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ƴŜ ǾƛǾŜȊ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜύΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƳŞŘƛŎŀƭΦ !ǳŎǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Τ 

¶ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 
ŜȄŜǊœŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏŀǎ 
ŎƻƴŬǊƳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜƴǎƛǘŞ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ 

 

aŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŞǇƛǎǘŜǊ 
 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǎƛ ƧŜ 
ǇŜƴǎŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƴŦŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǾƛǊǳǎΦ 
 

мΦ WŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ŬŝǾǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŀǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǝƎǳŜ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƎƻǶǘ ƻǳ ŘΩƻŘƻǊŀǘΣ ŘŜǎ 
ƳŀǳȄ ŘŜ ƎƻǊƎŜ ƻǳ ŘŜ ǘşǘŜ Υ 
 

ü WŜ ǇƻǊǘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Τ 

ü WŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ŀŬƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳ 
ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŀōƛƴŜǘ ǎǳǊ ǇƭŀƎŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜΦ Lƭ ƳŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǳƴ ǘŜǎǘ ǾƛǊƻƭƻƎƛǉǳŜ όw¢-t/wύ ǎΩƛƭ ǎǳǎǇŜŎǘŜ ƭŜ /ƻǾƛŘ-
мфΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ tƻǳǊ 
ŎŜƭŀΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ л улл мол лллΣ ƳŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 
ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǳ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Ƴŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ƻǳ Ƴƻƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ƎǊŀǾƛǘŞ όŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŜǎǎƻǳƉŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƭŀƛǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ мр Τ 

ü WΩƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƘŜȊ 
Ƴƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŀƴǘŜΦŦǊ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ 
!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƧŜ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Τ 

ü WŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΣ Ƴŀ /ŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Τ 

ü WŜ ǊŜƴǘǊŜ ŎƘŜȊ Ƴƻƛ Ŝǘ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŬƴŞ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘŜǎǘ Τ 

ü WŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нп ƘŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΦ 

 

нΦ Wϥŀƛ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ϦǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘϦ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ 
ü WŜ ǇƻǊǘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Τ  

ü WŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ όƭƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ǎŀƴǘŜΦŦǊύ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ [Ŝ ǘŜǎǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ 
ƭƛŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƛǾŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊ ǉǳŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜ ƻǳ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ т 
ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƛǾŜȊ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Τ WŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΣ Ƴŀ /ŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ Ŝǘ 
Ƴƻƴ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Τ 

ü WŜ ǊŜƴǘǊŜ ŎƘŜȊ Ƴƻƛ Ŝǘ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŬƴŞ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘŜǎǘ Τ 

ü WŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нп ƘŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΦ 

 

wŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǘŜǎǘ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ 

   Information Coronavirus 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŎƛǊŎǳƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 
[Ŝ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŎŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ ф- 

{h{ /hbCLb9a9b¢ Υ 
ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ 
Ŭƭ Η 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƭŜ 
{ŀƳǳ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ 
¢ǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Υ  
л улл мф лл лл - тWκт  
ŘŜ фƘ Ł нмƘΦ  

¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ Ł ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Η 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ нп ƘŜǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǘŜǎǘΦ 
Lƭǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Υ 
ü ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ όǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƻǳ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ Τ 
ü Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ {L-59t όǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ /ƻǾƛŘ-мф Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƴŀƛ 
нлнлύΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘŜǎǘΣ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘŞ ŘΩşǘǊŜ 
ƛƴŦŜŎǘŞ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŬƴŞ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞǎ 
ǇƻǎƛǝŦǎ ŀǳ /ƻǾƛŘ-мф Ŝǘκƻǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ζŎŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘηύΣ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŞǇƛŘŞƳƛƻ-ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ǿƛŀ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 
[Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴ ǘŜǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǝƭ {L-59tΣ 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƛǾƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǳǘ Υ 
ü ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Τ 
ü ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Τ 

ü ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

 

/ƻǶǘ Řǳ ǘŜǎǘ ǾƛǊƻƭƻƎƛǉǳŜ όw¢-t/wύ 
[Ŝ ǘŜǎǘ ǾƛǊƻƭƻƎƛǉǳŜ όw¢-t/wύ ŀǳ /h±L5-мф Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ Ł млл҈ 
ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΦ 
 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ 
ŘŜ ŦǊŀƛǎΣ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǳǊŜȊ ŘƻƴŎ 
ǊƛŜƴ Ł ŘŞōƻǳǊǎŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǎǘ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ƻǳ ǇǊŞǾƻȅŜȊ ǳƴŜ 
ŀǾŀƴŎŜΦ 
 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ рп ŜǳǊƻǎΦ  
[Ω!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜ млл҈ ŘŜ ŎŜ ŎƻǶǘΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ 
ŦǊŀƛǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴΦ 

Â 
 

 

   Information Coronavirus 

WŜ ǎǳƛǎ ƛŘŜƴǝŬŞόŜύ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ мл- 

w!tt9[ 
tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎƻƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ 

όƭƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦƎƻǳǾΦŦǊύ 
!{¢¦/9 Υ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

/hbb9/¢9½-±h¦{ C!/L[9a9b¢ Η 
CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜǎ Υ 

[ϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ мф ŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ƳŞŘƛŀǎ ƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎΦ [Ŝ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ 
ƳŀƧŜǳǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ Ł 
ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Υ  

V 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀƛŘŜ 
ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿΦŜŎƻƴƻƳƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŬƭŜǎκ
ŬƭŜǎκt5Cκнлнлκ/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-aLb9CL-мллонлнлΦǇŘŦ 

V CƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όC!vύ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƴƻƳƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŬƭŜǎκŬƭŜǎκ 
нлнлκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎψŦŀǉψŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦǇŘŦ 

V aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ -  

     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦƎƻǳǾΦŦǊκŎƻƴǘŜƴǘκŘƻǿƴƭƻŀŘκ   

     олмтлκмуртруκŬƭŜκнлнллплтψƅȅŜǊψƳŜǎǳǊŜǎψ   

     ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘψŎƻǾƛŘ-мфόмύΦǇŘŦ 

V 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Υ CƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦƎƻǳǾΦŦǊκŎƻƴǘŜƴǘκŘƻǿƴƭƻŀŘκолммсκ 
мурофуκŬƭŜκ5t-CƻƴŘǎψŘŜψǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜψa!WлмлпнлнлΦǇŘŦ 

V ϦCƻƴŘǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜϦ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ Řϥǳƴ ŀƴ ǾƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ζ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƳƛŎǊƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ηΦ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ζ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ9ƳǇƭƻƛ η 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ 
ǇŀȅǎΦ tƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴŜƳǇƭƻƛΦƎƻǳǾΦŦǊ  ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƻǳ ƴƻƴ Ł tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜΦ   

LƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ κ !ƳŜƭƛΦŦǊ κ [ŀ tƻǎǘŜ ƻǳ ŘŜ aƻōƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǘ Ŝǘ Ƴƻƛ Κ 
!ǳŎǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ tƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŀƴǘǎ Ŝǘ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκŦǊŀƴŎŜŎƻƴƴŜŎǘΦƎƻǳǾΦŦǊ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ мм- 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Χ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǎƛǘŜ YƻƳǇŀǎǎ CǊŀƴŎŜ ό!ƴƴǳŀƛǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ .н.ύΣ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŎƻƳǇǘŜ  
мом ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

* !ŎǝǾƛǘŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Υ пт ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
* ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Υ мн 
* /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ŎƘŀǎǎŜ Υ мл 
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Υ т 
* /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ǎŀǳŦ ŀǳǘƻ Ŝǘ Ƴƻǘƻ Υ с 
* 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ р  
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Υ п  
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ о  
* !ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Υ о 
* ±ŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻ Ŝǘ ƳƻǘƻŎȅŎƭŜǎ Υ о 
* /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ Υ о 
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ о 

* wŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Υ о 
* wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ о 
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Υ о 
* .ŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Υ н 
* !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŦŜƴǎŜ Υ н 
* !ƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ǾƻȅŀƎƛǎǘŜǎ Υ н 
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ н 
* {ƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄκŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ н 
* wŞǇΦ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Υ н   
* LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Υ н 
* IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Υ н 
* CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Υ м 

* CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Υ м 
* !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Υ м 
* LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ Υ м 
* {ȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Υ м 
* CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ Υ м 
* tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Υ м 
* CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ м  
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ м 
* !ŎǝǾƛǘŞǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ Υ м 
* tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ Υ м   

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ нлнл Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ Υ 

мом bϲ ŘŜ {Lw9¢ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ 

Nouvelle entreprise à 
Jungholtz 
¢ILbY 5ŜǎƛƎƴ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ нс9 
ǊǳŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘΦ ¢ILbY 5ŜǎƛƎƴ ŀ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŜǎǎƛƴΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ 
ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 9ƭƻŘƛŜ 
C[9L{/I9wΦ 

 

/ƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴ ōŜƭ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 

WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴƎŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊşǘΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 9ƭƻŘƛŜ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ό¢ILbYύ ŀ ǊŞƴƻǾŞ ǳƴ 
ŀƴŎƛŜƴ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ōƻƛǎ Řŀǘŀƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǉǳƛ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ .¢tΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ǊŞǳƴƛǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀǳǘƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩLb{99 ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Υ  



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ мн- 

   Information Gerplan    Informations ôJeunesõ 

WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
όW!t5ύ Υ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс ŀƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ 
ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŜƛȊƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƳǳƴƛǊ 
ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜƳŜǘ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǇǇŜƭŞ ϦǇǊŞŀǾƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭϦΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǘǊƻƛǎ 
ŘŀǘŜǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ W!t5Φ   

¦ƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜΣ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜΣ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ                                                                       Â 

/I!bD9a9b¢ 59 b¦a9wh  
59 ¢9[9tIhb9 

[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀ ŎƘŀƴƎŞ 
Ŝǘ ǎŜǊŀ ƭŜ 

лф тл уп рм рм 
5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

/ŜƴǘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
пп ǊǳŜ [ŀǳǘƘ - стллл {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
ǿǿǿΦŘŜŦŜƴǎŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǎƎŀ  
{D! /ƻƴƴŜŎǘ 

http://www.defense.gouv.fr/sga
http://portail-sga.intradef.gouv.fr/


 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ мо- 

9ƴ нлнл-нлнмΣ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ ǊŞŞŘƛǘŜ ǎƻƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǝǘǳƭŞ  

ζ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Υ 
tŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ηΦ 

 

/Ŝǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄΣ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǎƛǊŜǳȄ Υ 

ü ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ü ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ü ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ü ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŀǝŦ Ŝǘ ǎΩŀǾŜƴǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ü ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ü ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǩǘǳŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ 
ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛŘŞŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ 

!  WǳƴƎƘƻƭǘȊ  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ  ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ 5ƛŜōƻƭŘ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ  ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŞǘǳŘƛŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

5ŀƴƛŜƭ  5ƛŜōƻƭŘΣ ǘŞƭ Υ лс см нт нт ру - aŀƛƭ Υ ŘŀƴƛŜƭΦŘƛŜōƻƭŘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

LŘŞŜ Υ ζ ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƻƭǳŜǊ η 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǇŀǎǎŞΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ  ƳƛŜǳȄ  
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩƻǴ ƻƴ ǾƛŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƠŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ƭŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ 
ŀǊǊƛŝǊŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǳǎǳŜƭǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ Ŝǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƛƭǎ 
ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ 
ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŞΣ Ŝƴ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŜǘΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм ǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ 5ŀƴƛŜƭ  5ƛŜōƻƭŘΣ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tŀǊŎ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ 
ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ  Υ  

¢Şƭ Υ лс см нт нт ру  

aŀƛƭ Υ ŘŀƴƛŜƭΦŘƛŜōƻƭŘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ      

 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀǊŎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘκ
ƻǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ tŀǊŎ ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ 
ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŜǊƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ 
ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳ tŀǊŎΦ 

   Parc Naturel des Ballons des Vosges 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нт - WǳƛƭƭŜǘ нлнл  - ǇŀƎŜ мп- 

hōƧŜǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ 

ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ aŀƛǊƛŜ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƛƴŀŎǝŦǎ J 
 

bƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜŎǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 
ǎΩŜǎǘ ŀǧŜƭŞ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Řǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜΣ 
ǎŀƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦΦΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Τ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ƭŜ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΣ ƭŀ ǘƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜΦ  

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ 
ŦŀœƻƴƴŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ 
ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳȄ 
ƎŜƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǴ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ƭŜ 
ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ǾƛŜΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ  

5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǊƛǾŜΣ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ 

ǎŀǾƻƛǊΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ aŀŦŜǊƳŜсуΦŦǊ 


