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 нлнл bϲнс 

C 
ƘŝǊŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴƴŜǎΣ 
ƘŜǊǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴǎΣ  
 

[ Ŝ ǾƻƛŎƛ ŜƴŬƴ Η hǳƛΣ ƭŜ 5ƻǊŧƭŅǧƭŀ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΧ WŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǳȄ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƳōƭŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇŀǊǳǊŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǘ ŀǊōǊŜ ǎǳǇŜǊōŜ ǉǳƛ ǘǊƾƴŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŦƻǊƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǎ ƭŜ Ǿǆǳ 
ǉǳŜ нлнл ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀŶŎƘŀƛǘ 
ŬŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ нлκнлΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ нлҌнл ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ 
ŎŜǧŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ Η 

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜȄŀǎǇŞǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƛƳǇƻǎŞǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŞǾŜǊǎŀƴǘ ǳƴ ƅƻǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜǎ ƳŜǧŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ  

±ƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǎǎƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ Ŝƴ ΨǎǘŀƴŘ ōȅΩ ŘǳǊŀƴǘ 
ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Η bƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ǊƛŜƴ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
ǘƻǳǎ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦǊƻƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎΦ   

 

±ƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ  Τ  
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŀŎǝǾŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞǎ 
ǾŜǊǎ Ƴƻƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ όŘΩƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Jύ Η  

!ǾŜŎ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ όǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǘ ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎύ ǉǳƛ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ ! ƭΩŀǳōŜ Řǳ 
ŘŞ-ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜΣ 
Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ƻƴ ǎΩŜƴ ǎƻǊǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƳŀƭΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ Ǿŀ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ Τ ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ ζ ǾƛŜ ŘΩŀǾŀƴǘ η ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнлΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ƳŜ ǇŀǊŀƛǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ŘŞ-ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊƛƳŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŁ ƻǴ ƻƴ ƭŜǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ǎŞǾƛǘ ŀǾŜŎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ !ƭǎŀŎƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Τ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 
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ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞΦ /ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ  Ƴƛǎ Ŝƴ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴǎΣ 
ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [Ł ƻǴ ƘƛŜǊΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞǎ 
ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀǇǇǊƛǎ Ł ƴƻǳǎ 
ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǘ ƧΩƻǎŜ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ ȅ ǊŜǇŜƴǎŜǊƻƴǘ Ł ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǳǎ 
ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴ Ǿǆǳ ǇƛŜǳ Η 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩŁ 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мм Ƴŀƛ ƭŜ ŘŞ-ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦΦ  [ŀ 
ǾƛŜ Ǿŀ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΦ aŀƛǎ ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ŘƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Τ ǎŜ ƎŀǊŘŜǊ ŘŜǎ 
ŜƳōǊŀǎǎŀŘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ŘΩŀƳƛǝŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ мм ƳŀƛΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Η 
aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎǳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Η  

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƴƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ   

!ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳŜΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŎŜ мр ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
ƳŜǎ ŎƻƭƛǎǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǘŜƴǳŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Η 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ 
ŀǳ ǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘƻǳǊ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴΦ  /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎΦ WŜ ǎŀƭǳŜ ŀƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ с ŀƴǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ 
Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎǎǳǊŜΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǧŜƴŘǊƻƴǘ ŎŀǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ Η ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŀƛǘ ǉǳΩ ζ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜ 
ǾƛŜƴǘ ƭŜ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Η η 

!ǾŜŎ ƳŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘŞǾƻǳŞǎΦ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 
Dǳȅ I!.9/Y9w 

#Å ÌÉÖÒÅ ÃÁÒÉÔÁÔÉÆ ÄÅÓ %ǳÄÉÔÉÏÎÓ 
ÄÕ 3ÉÇÎÅ ÓÅÒÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲ ÄÁÎÓ 
ÖÏÓ ÂÏąǶÔÅÓ ÁÕØ ÌÅÔÔÒÅÓȟ ÄÁÎÓ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÊÏÕÒÓȢ  
 
Ȭȭ.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÏÆÆÒÏÎÓ ÅÎ ÐÁÒÔÁÇÅ ÃÅÓ 
ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÑÕÉ ÒïÓÏÎÎÅÒÏÎÔ ÅÎ 
ÎÏÕÓ ÃÏÍÍÅ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ ÄÅÖÏÉÒÓ ÄÅ 
ÍïÍÏÉÒÅȢ &ÁÃÅ Û ÃÅÔÔÅ ÐÁÎÄïÍÉÅȟ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÓÕ ÒïÉÎÖÅÎÔÅÒ 
ÌȭÁÌÔÒÕÉÓÍÅȟ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔïȟ ÌÅ ÇÏĮÔ 
ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓȣ -ÅÒÃÉ Û ÔÏÕÓ ÎÏÓ 
ÈïÒÏÓ ÄÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ Ƞ ÉÌÓ ÎÏÕÓ 
ÄÏÎÎÅÎÔ ÆÏÉ ÅÎ Ìȭ(ÕÍÁÎÉÔïȢ 
,ȭÈÅÕÒÅ ÅÓÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ Û ÌȭÅÓÐÏÉÒȟ Û 
ÌȭÁÖÅÎÉÒȢ %ÎÓÅÍÂÌÅȢȭȭ 
 
0ÁÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÌÉÖÒÅȟ ÌÁ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÅÎ ÎÏÔÒÅ ÎÏÍ ÁǮ 
ÔÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÓÁ 
ÐÉÅÒÒÅ ÁǮ ÌȭÅǲÄÉПÉÃÅ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ 
ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÁǮ 
ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÅÉÎÅ ÏÕ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎȢ  

/ŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ - ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ κ  
ŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ - ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ - ǊŜŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ όŘǳǇƭƛŎŀǘŀ ǎǳƛǘŜ Ł 
ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ǳƴ ǾƻƭΣ ǝǘǊŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞ Χύ
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ  ƻǳ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ  
tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǇŜǊƳƛǎŘŜŎƻƴŘǳƛǊŜΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎƻƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ όƭƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘŀǳǘ-ǊƘƛƴΦƎƻǳǾΦŦǊ 

 

!{¢¦/9 Υ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

/hbb9/¢9½-±h¦{ C!/L[9a9b¢ Η 
ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ  

ƘǧǇǎΥκκŦǊŀƴŎŜŎƻƴƴŜŎǘΦƎƻǳǾΦŦǊ 

https://immatriculation.ants.gouv.fr/


 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ о- 

aƻōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŀǳȄ 
ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ //wD ŀ ǇŀǎǎŞ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ рт ннл ƳŀǎǉǳŜǎ ƭŜ 
нл ŀǾǊƛƭΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ł ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘǶ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
όттл ллл ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ !ƭǎŀŎŜΦ 
9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

ζ ¦ƴ ƳŀǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Iŀǳǘ-wƘƛƴƻƛǎ ηΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ŀǳǊŀ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 
ǊŜǘŀǊŘΦ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ тлл ллл ƳŀǎǉǳŜǎ όтл ллл 
Şǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩǳǎƛƴŜ ǘŜȄǝƭŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ŀƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
{ǳƴŘƎŀǳύΣ ƭŜ tƾƭŜ ¢ŜȄǝƭŜ !ƭǎŀŎŜ ŀΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 
ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ŀΣ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ƭŜ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ Ł ōŀǎ ǇǊƛȄ όнΣмс ϵ ǳƴƛǘŀƛǊŜύ ƭŜǎ 
ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŀǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

ζ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
ŎƘƛũǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 
ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜƳƛ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ Şǘŀƴǘ Ł 
ŎŜ ƧƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ƭŜǎ 
ŦŀƛǊŜ ƭƛǾǊŜǊ η ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ .ŀǊǊŀƭ {!{ Ŝǘ Řǳ 
tƾƭŜ ¢ŜȄǝƭŜ !ƭǎŀŎŜΣ .Ŝƴƻƞǘ 
.ŀǎƛŜǊΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘŜǊƛŜ aŜȅŜǊ 
{ŀƴǎōƻŜǳŦ Ł DǳŜōǿƛƭƭŜǊΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎΣ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
.ǊƛƎƛǧŜ YƭƛƴƪŜǊǘ ǎΩŜǎǘΣ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƾǘŞΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ .ŜǊŎȅ Ŝǘ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŀŎŎǳǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŘŞŎŀƭŀƎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

[Ŝ tƻƭŜ ¢ŜȄǝƭŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ тлл ллл 
ƳŀǎǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ мм ƳŀƛΦ [ŀ //wD ǎŜǊŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŎŜǾǊŀ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ мŜ Ƨǳƛƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

ζ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ tƻƭŜ ¢ŜȄǝƭŜ !ƭǎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƳōŀǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ηΣ ŎƻƴŎŝŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ мΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
Ŝƴ ǘŜȄǝƭŜΣ ƭŀǾŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎΦ   

Â 

Commandes de masques : Des livraisons ®chelonn®es 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀ 
ƭŀƴŎŞ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ΨΩ¦ƴ ƳŀǎǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Iŀǳǘǎ-wƘƛƴƻƛǎΩΩΦ  

5ŝǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 
ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ нллл ƳŀǎǉǳŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мм ƳŀƛΣ Ŝǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎΦ /Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŀǳ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƛƻƴǎ 
ƴŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜΦ 

5ŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ƳŀƭŀŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ŎŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ  ƭŜ ƅȅŜǊ ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ŝǘ 
ƭŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǎǉǳŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŦŜǊŀ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜ 
ǾƛǾǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǾƛǊǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ 
ŜƴŎƻǊŜΦ  

9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊƻƴǎΦ                                                                                              

Â 

Communiqu® de la CCRG  



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ п- 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊΣ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ 
tŀȅǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ŀǳ ΨΩtǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΩΩ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ƳŞŎƻƴƴǳΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ  ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aΦ .ŜǊƴŀǊŘ !ƴǘƳŀƴƴ Řǳ 
/ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ LǎǊŀŞƭƛǘŜΦ /ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ Şǘŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
мт Ƴŀƛ нлнл Ł млƘΦ aŀƛǎ ƭŜ /ƻǾƛŘ-мф Ǿŀ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ tŀȅǎ ŘϥŀǊǘ Ŝǘ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ - /ǳƭǘǳǊŜ - ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ //wD 
tƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ bŜǳŜƴōƻǳǊƎ 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ-ŦƻǊǘǎ Ŝƴ 
!ƭǎŀŎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŦŞŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƧǳƛŦǎ Ƴŀƛǎ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ƛǎǊŀŞƭƛǘŜǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎΦ 

[Ŝǎ ƧǳƛŦǎ Řϥ!ƭǎŀŎŜ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƧǳƛŦǎ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŘǶ ŀǧŜƴŘǊŜ мтфм ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ŀǳ ·L±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ [ϥ!ƭǎŀŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ст ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ 
ƛǎǊŀŞƭƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ  

CǊŀƴŎƛǎ Ŝǘ {ƻƭŀƴƎŜ [ŀǳŎƘŜǊ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ϦǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜϦ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ƛǎǊŀŞƭƛǘŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ - 
ƛƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎϥƛƭǎ ǎǳǊǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇǊƻŦŀƴŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǾŀǎǘŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎǊŞŞΣ Ŝƴ мсрр Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǳǾŜǎ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ-ŦƻǊǘΣ ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƎǳƛƴƎƻƛǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

Â 

9ƴ !ƭǎŀŎŜΣ ŘŜǎ ζ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ η ŀǳ 
ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ  

¢ŜȄǘŜ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǎƛǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻΦŦǊκƘƛǎǘƻƛǊŜκŀƭǎŀŎŜ-ǉǳƛ-ǎƻƴǘ-ƭŜǎ-ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ-ŘŜ-ƳŜƳƻƛǊŜ-ŀƴƎŜǎ-ƎŀǊŘƛŜƴǎ-ŘŜǎ-ŎƛƳŜǝŜǊŜǎ-ƧǳƛŦǎ-мффлфм 

5ŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
!ǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞ Ŝǘ ǇǊƻƳǳ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ IŜƴǊƛ Y!¦CCa!bb ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ WƻǎŜǇƘ 
.h[¢½Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ 
ŘŞŎŜǊƴŞ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘΩhŶŎƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ 

aƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ YŀǊƛƴŜ 
t!D[L!w¦[hΣ ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ 
ŘŜ aΦ DŞǊŀǊŘ YL9[²!{{9wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 
!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 
!ǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ aΦ Dǳȅ I!.9/Y9wΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾƛŎƻƭŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 
слŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ р- 

aƳŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ C959w ƴŞŜ !wbh[5 Ŝƴ мфнфΣ ŀ Ŝǳ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦşǘŜǊ ǎƻƴ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

! ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƛǎ 
ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł ƭǳƛ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀƴƛŜǊ 
ƅŜǳǊƛ Ŝǘ ƎŀǊƴƛΦ  

¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǘǊŝǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aƳŜ C959w ǉǳƛ ŀ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ŘŜ ǎŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

9ǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ aƳŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ C959wΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ǇƭŀƛǎƛǊǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

Â 

9ƴ ŎŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ 
ŎƘŜȊ aΦ !ƴŘǊŞ {9L[b!/I¢ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜǎ ул ŀƴǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ aΦ {9L[b!/I¢ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ мфплΦ 

bŞ Ł {ƻǳƭǘȊΣ Ƴŀƛǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊƛŜƴ ŘŜ ŎǆǳǊΣ ŎƻƳƳŜ  CǊŀƴŎƛǎ 
ƴƻǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƴŀǝŦ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ  
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ǎŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŎƻǳǊƻƴƴŞǎ ŘŜ 
ǎǳŎŎŝǎ Ł Ŝƴ ŎǊƻƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǘǊƻǇƘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŞŎŜǊƴŞΦ  

 

aΦ !ƴŘǊŞ {9L[b!/I¢ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ¦b/ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ  ΨΩǇƻǊǘŜ-

ŘǊŀǇŜŀǳΩΩ ŘŜ ƭΩ¦b/ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎύ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ 
ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭΩŀ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƛƴǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ 
Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŞǳƴƛŜΦ  

   Grands Anniversaires 

   aΦ !ƴŘǊŞ {9L[b!/I¢ 

   aƳŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ C959w 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎŀƴƻƴƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝƭƭŜǊƛŜΣ ƛƭ ŀ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ 
ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƭŀ aŞŘŀƛƭƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ 
ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ  

¦ƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƛƴǎǝǘǳŞŜ Ŝƴ 
мурн ǇŀǊ [ƻǳƛǎ-bŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ 
ǎƻƭŘŀǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǇǇŜƭŞŜ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ ǎƻǳǎ-
ƻŶŎƛŜǊΣ aŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀǾŜǎ ƻǳ ōƛƧƻǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 
!ǊƳŞŜǎΦ 

Â 

  Joyeux Anniversaire 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ с- 

M  
ŀƭƎǊŞ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŧŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭǳƛΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ мпфт-мпфуΣ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴ ŘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŧŀƛƭƭƛǘ ŘŞƎŞƴŞǊŜǊ Ŝƴ ƭǳǧŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
²ƛǧŜƭǎōŀŎƘ Ŝǘ ƭŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎΦ /Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Řǳ 
ŬŜŦ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǉǳŜǊŜƭƭŜǳǊǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ǉǳƛ 
ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  

5ϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Υ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ ōŃǝ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞƳƛƴŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ 
ǎǳŘΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ оплƳΦ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ {ƻǳƭǘȊΣ ŜǘΣ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜΣ 
ƻƴ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜΣ ƭŀ CƻǊşǘ-bƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
WǳǊŀΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ 
Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀōǎōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ IŀōǎōƻǳǊƎ 
ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ ƭŁ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎΣ ǉǳƛ 
ǎϥŞǘŜƴŘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ wƛƳōŀŎƘ Ŝǘ 
ƭŀ ŎǊşǘŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥ9ǊƭŜƴōŀŎƘ ƧǳǎǉǳϥŁ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŝƴ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ 
ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ wƛƳōŀŎƘΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǇŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀōōŀȅŜ ŘŜ aǳǊōŀŎƘ Ŝǘ ƭŜ 
ōŀƛƭƭƛŀƎŜ ŘŜ {ƻǳƭǘȊΦ hǊ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ŘŜ ŎŜ ŬŜŦ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řϥ!ǳǘǊƛŎƘŜΦ 5ŝǎ 
ƭƻǊǎ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ 
ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ {ŎƘŀǳŜƴōƻǳǊƎ ŀǳ ·±Ŝ 
ǎƛŝŎƭŜΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ŀƛŜƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ōŀƭŀƴŎƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦπ
ŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ōǊƛƎŀƴŘǎΣ 
ŘϥƻǴ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŀƛŘǎΦ  

 

¦ƴ ƴƛŘ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ Υ  

ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Řǳ ·LLLŜ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ όмŝǊŜ ǇŀǊǝŜύ 

 

U 
ƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘŀǳŜƴōƻǳǊƎ 
ǇƭŀŎŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ 
млрлΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ ŞǘŀȅŞŜ 
ŘϥŀǳŎǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜΦ !ǳƎǳǎǘŜ DŀǎǎŜǊΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ 

ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ Řϥǳƴ ǘǊŀƛǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ /ƻƴǊŀŘΣ 
ŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝǘ wƻŘƻƭǇƘŜ ŘŜ IŀōǎōƻǳǊƎ ǎǳǇǇƻǎŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘ όŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǾŜǊǎ ммолύΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ /ŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ǎŞŘǳƛǎŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘϥşǘǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜ Ł 

ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀŘƳŜǧǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŧǳǘ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ  

/Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŜǎǘΣ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ 
ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳ Řŝǎ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴΦ /ŜǧŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ƴƻōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ƴƻōƭŜǎǎŜ ŘŜ ¢ƘǳǊƛƴƎŜΦ hƴ ǇŜǳǘ 
ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŞƴƻƳƳŀ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜΦ [Ŝ ƴƻƳ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜƳōƭŜ ƭƛŞ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ·LLŜ  Ŝǘ ·LLLŜ 
ǎƛŝŎƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ  Υ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝƴ мтфо όŘŜǎǎƛƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŀǊƳƻƴŀύ 

!ǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Υ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ т- 

L 
ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ мннл ƭƻǊǎ Řϥǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
Iŀǧǎǘŀǧ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ IŜǊǊƭƛǎƘŜƛƳΦ [Ŝ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ Řŝǎ мннлΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǎƻƛǘ 

ŎƛǘŞŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ŞŘƛŬŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Řϥǳƴ ǎŜƛƎƴŜǳǊ 
ǇǊƻǳǾŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŞǇƻƴȅƳŜΦ 9ƴ мнооΣ 
/ƻƴǊŀŘ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŝǎǘ ǘŞƳƻƛƴ Řϥǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ Řƻƴŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƳǘŜ ¦ƭǊƛŎƘ ŘŜ CŜǊǊŜǧŜΦ /Ŝ /ƻƴǊŀŘ L Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊΦ  

9ƴ мнрфΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ WŜŀƴΣ /ƻƴǊŀŘ LLΣ 9ƎŜƭƻƭŦ Ŝǘ ²ŜǊƴƘŜǊ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŭƭǎ ŘŜ /ƻƴǊŀŘ LΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŏƻǳǎƛƴ /ǳƴƻΣ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Ŧƻƴǘ ƻōƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ IŜƴǊƛ ŘŜ {ǘŀƘƭŜŎƪΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ƭǳƛ ƻũǊŜƴǘ ƭŜ 
ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŬŜŦΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ ǉǳŜ 
ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŎƻƴŬŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƛǘƻƴ ǊƻŎƘŜǳȄ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΦ 
/Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǾŀƛǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ wƛƳōŀŎƘ Ŝƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŜƴōŀŎƘΦ [ϥŀŎǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜǊ ǎǳǊ 
ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ  ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŎŞŘŞǎ Ŝƴ ŬŜŦΦ 
/Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎŜǊŦǎΣ ƻǳΣ 
Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜǎΣ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞƻŘŞǎΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ 
ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǎϥŞǘŀƛǘ ōƭƻǩ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 
/ŜǧŜ ŎƘŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

U ƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŀǎǎŜȊ ŎǊǳŜƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀ Ŝƴ мнтлΦ ¦ƴ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŘŜ WŜŀƴ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ Ŧǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ 

ŦŀǳȄ-ƳƻƴƴŀȅŜǳǊ Ŝǘ ƻƴ ƭŜ Ŭǘ ōƻǳƛƭƭƛǊ Ł {ƻǳƭǘȊΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎϥƛƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ Řϥǳƴ ǇǊƻŎŝǎ ŘŜ ϦƭŀƳǇƛǎǘŜϦΣ ŎŀǊ ƭŜ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƛǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΦ [Ŝǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƻƛƴ 
ŘŜǎ ǇǊŜǳȄ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ 
ƭΩŞŎƘƻΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ōǊƛƎŀƴŘǎΣ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ 
ǉǳŜǊŜƭƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
άŜǎǇŝŎŜέΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ мнту ǇŀǊ /ǳƴƻ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǳȄ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŘŜ 5ƻǊƭƛǎƘŜƛƳΣ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ǎŀ ǎǆǳǊ !ƴƴŜ Şǘŀƛǘ ƭϥŞǇƻǳǎŜ ŘŜ ²ŜǊƴƘŜǊ ƭŜ 
wƻǳƎŜ ŘŜ [ŀǳōƎŀǎǎŜƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀƛǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǾŀǎǎŀǳȄ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŬŜŦ Řǳ 
[ŀǳōŜŎƪΦ [Ŝ ƳşƳŜ ŀŎǘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ /ǳƴƻ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ 
ŀǾŀƛǘ ŞǇƻǳǎŞ 9ƭǎŀΣ ŬƭƭŜ Řϥǳƴ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ǇǳƛǎǎŀƴǘΣ IŀǊǘƳŀƴƴ ŘŜ 
wŀǘƘǎŀƳƘŀǳǎŜƴΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳϥƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ  

E ƴ моосΣ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ǎǳǊƎƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 
IŜƴƴŜƳŀƴƴΣ ƭϥŀƞƴŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜΣ ŀ ŘŜǎ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ŬŜŦ 
Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƛƳƳŞƳƻǊƛŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΦ IŜƴƴŜƳŀƴƴ ŘŞǎƛǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŦŀƛǊŜ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ǳƴŜ ŦǊŞǊşŎƘŜΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŀƛǘ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻŬǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ IŜƴƴŜƳŀƴƴ ǇƻǊǘŀ ǇƭŀƛƴǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ ŞǇƛǎŎƻǇŀƭ Ł aƻƭǎƘŜƛƳΦ IǳƎ ŘŜ DŜǊƻƭŘǎŜŎƪΣ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀǊōƛǘǊŜǎΣ ƴƻōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƴƻōƭŜǎΣ 
ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ŬŜŦ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƎŀƴŜǊōƛŜΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǳƴ ŬŜŦ 
ŘƛǾƛǎŞΣ Ŝǘ ǉǳŜ IŜƴƴŜƳŀƴƴ ƴϥŀǾŀƛǘ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ŘϥǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ  ǘǊƻƛǎ 
ǇŀǊǘǎΦ [ΩŀŎǘŜ ŘŜ моос Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ŬŜŦ ŘŜ 
WǳƴƎƘƻƭǘȊ Υ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ  ƭŜ wƛƳōŀŎƘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ WǳƛŦǎΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 
ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŬŜŦ ŘŜ ƭϥŞǾşŎƘŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  

!ǳƎǳǎǘŜ DŀǎǎŜǊ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǎϥŜǎǘ ŞǘŜƛƴǘŜ 
ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ моррΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŀǘŞ ŘŜ мотсΣ ƭƻǊǎ 
Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ζ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎ η Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ ¦ƭǊƛŎƘ Ŝǘ 
.Ǌǳƴƻ ŘŜ wƛōŜŀǳǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎΣ 
Řƻƴǘ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ WǳƴƎƘƻƭŎȊΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǘ IŜƛƴǊƛŎƘ ǎƻƛǘ 
ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƳŃƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜǎ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ǉǳƛ 
ǎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ŞǘŜƛƴǘŜ ŀǇǊŝǎ мотсΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ Ŧǳǘ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀǊƛΣ IǳƎ Ȋǳ 
wƘŜƛƴΣ ŦƻƴŘŀ Ŝƴ мплл ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-
;ǝŜƴƴŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ŘŞŦǳƴǘŜΦ  

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǳȄ ·LLLŜ Ŝǘ ·L±Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǎǎŜȊ ŎƻƴŦǳǎŜ Ŝǘ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭϥŞǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳƛ Řƻƴƴŀ ǎƻƴ 
ƴƻƳ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ·LLLŜ 
ǎƛŝŎƭŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘŀǊŘƛǾŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜ мнрфΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀ ǇƻǎǎŞŘŞ 
ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎƻƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ 
·L±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ bƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ǉǳϥŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ƛƎƴƻǊƻƴǎ 
ǘƻǳǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǳǘ-ƛƭ Ł ǎƻǳũǊƛǊ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 
ŘŜ ¢ƘƛŞōŀǳǘ ŘŜ CŜǊǊŜǧŜ Ŝƴ мнфу ƻǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 
ŀƴƎƭŀƛǎŜǎ Ŝƴ моср Ŝǘ мотр Κ !-ǘ-ƛƭ ǎƻǳũŜǊǘ Řǳ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ .ŃƭŜ ŘŜ морс ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ 
.ǳŎƘŜƴŜŎƪ Ŝǘ ƭŜ CǊŜǳƴŘǎǘŜƛƴ Κ  
{ŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭϥƻōǎŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

.ŜǊǘǊŀƴŘ wL{!/I9w  Â 

tƘƻǘƻ Υ  aŀǊƛŜ WƻǎŞŜ .ƻƭǘȊ - ±ŜǎǝƎŜ ŘΩǳƴ Ǉŀƴ ŘŜ ƳǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ у- 

¢Ǌƻƛǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜǎ 
ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŎŜǧŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ŘŜ мтнл 
ǊŜǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ 

!ǳǎǎƛ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǇǳƛǎǎŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŞŘƛǘŜΦ  

[ŀ ǇǊŜǳǾŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŞŜ Řǳ п ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мтнлΣ ǾŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ 
¢ǊŀŎŜǎ ;ŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǎǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ 
ŎŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нн ŀǾǊƛƭ нлнл ǇŀǊ WŞǊŞƳƛŜ 
CŜǊǊŜǊ-.ŀǊǘƻƳŜǳΣ ŘƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ /ƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
bŜǳŎƘŃǘŜƭ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 

9ƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ /ƻǳƭƻƳō ǇƻǳǊ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ƭŀǳȊŀŎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ 
ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ wŜƳƻǳƭƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊŘΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ƻǊƴŜƴǘ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜΦ 9ǘ ŀǧŜǎǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƭƛŜǳΣ άŀǳŎǳƴ ǎƻǳǇœƻƴ ŘŜ Ƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀƎƛŜǳȄέΦ 

tŀǎ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ 
ŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ мтнл Řǳ 
ǇƻǊǘ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǉǳƛ Ŭǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мллΦллл ƳƻǊǘǎΦ ά[Ŝǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ ŘŜ 
ǇŜǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƭŞǊŀ ǎƻƴǘ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ Ł 
ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜέΣ ǊŀŎƻƴǘŜ WŞǊŞƳƛŜ CŜǊǊŜǊ-
.ŀǊǘƻƳŜǳ ŀǳ IǳũtƻǎǘΦ  

ά[ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 
ŦŀƛōƭŜΣ ŘƻƴŎ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
hƴ ŀ ƳşƳŜ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǾƻǉǳŜ aŀǊŎŜƭ 
tŀƎƴƻƭ Řŀƴǎ [Ŝǎ tŜǎǝŦŞǊŞǎΦέ 

[ŀƛǎǎŜȊ-ǇŀǎǎŜǊ ƻŶŎƛŜƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ мтнл 

{ƛ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŀǘŞ ŘΩƛƭ ȅ ŀ олл ŀƴǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ 
ŞŎƘƻ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬƴŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŀǾŀƴŎŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ ά/Ŝǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Řǳ ·±LŜ ŀǳ ·±LLLŜ 
ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘέΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ WŞǊŞƳƛŜ CŜǊǊŜǊ-.ŀǊǘƻƳŜǳΦ  

ά[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƛƳŞ Ǉǳƛǎ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƎǊŀǾŜέΣ Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ /ƻǳƭƻƳō ƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ άǇŀǊ ǇƭŀƛǎƛǊέ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ŘŜ .ƭŀǳȊŀŎ ƻǳ ŞǾƻǉǳŜǊ 
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ŘŜǎ ǊǳŜǎΣ ŀǾŀƴŎŜ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 

şǘǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŞǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ ά9ƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜΣ 
ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƳƻǊǘΦ {ƛ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾƛŜȊ şǘǊŜ 
ŦǳǎƛƭƭŞ ƻǳ ǇŜƴŘǳέΣ ŀǎǎǳǊŜ WŞǊŞƳƛŜ CŜǊǊŜǊ-.ŀǊǘƻƳŜǳΦ 

 

 

 

олл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŀ ǇŜƛƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ 
мор̐Φ                                                                                               Â 

/ŜǧŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ мтнл Ǿŀ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦΦΦ   
.ƻƴΗ  hƴ ƴŜ ƭŀ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƻǳ Ŝƴ ƭŀ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ΦΦΦ J 



 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ ф- 

[Ŝ мт ƳŀǊǎ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Η 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƅƻǘǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎΣ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǎǳōƳŜǊƎŜƴǘΣ  ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭϥŃƎŜΣ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

[Ŝ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ōƻǳǎŎǳƭŞ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ   

5ǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǳ ƧƻǳǊ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦΦΦ  

! ǇǊŞǎŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ΦΦΦ 

/Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƳŀƛΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊΣ  ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ рр 
ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ  Χ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Χ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ƴƻǳǎ  ƳŜǧǊƻƴǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ Η  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ !¢{9aύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {L±h{ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  

[Ŝ р ƳŀƛΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ 
Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ wƻƴǎŀǊŘ ŘŜ tƻƛǎǎȅ 
ό¸ǾŜƭƛƴŜǎύ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ΦΦΦ 

ü ! ǇŀǊǝǊ Řǳ мн ƳŀƛΣ άƻƴ Ǿŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎέ  

ü ζWŜ ǾŜǳȄ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ η  

ü [Ŝ ŎƘŜŦ ŘΩ;ǘŀǘ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ǳƴŜ άŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴέ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎΣ ƻǴ άƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ η ŀ-ǘ-ƛƭ ŀŶǊƳŞ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Υ  ζ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ όΧύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜΦ Lƭ 
ȅ ŀǳǊŀ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘƛǊƛƎŞŜΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ Lƭ ȅ 
ŀǳǊŀ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻǴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƻƴ Ǿŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜέΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
aŀŎǊƻƴ ŀ ǇŀǊƭŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ōŀǇǝǎŞ άн{н/έ  ǇƻǳǊ ϦǎǇƻǊǘΣ 
ǎŀƴǘŞΣ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜϦΦ άhƴ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ όΧύ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴέ ŀ-ǘ-ƛƭ 
ŎƻƴŎƭǳΦ  

aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ 
ǊŞǾŜƛƭƭŞ ŘŜǎ Şƭŀƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ ǎƻǳǇœƻƴƴŀƛǘ ǇŀǎΦ 

tŀǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ 

Ϧ[ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ Ŝƴ 
нлнлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎϦΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭŜΦ   

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ WŜŀƴ-
aƛŎƘŜƭ .ƭŀƴǉǳŜǊΣ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ нт ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǳǊ ¢Cм ǉǳΩŀǳ 
Ǿǳ ŘŜǎ ζ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ηΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнлΣ ƛƭ 
ƴŜ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ ζ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ηΦ  

ζ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛ-
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ηΣ ŀ 
ƛƴŘƛǉǳŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ 
9ŘƻǳŀǊŘ DŜũǊŀȅ Řŀƴǎ 
[Ŝ aƻƴŘŜΦ  

Â 

vǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Χ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł WǳƴƎƘƻƭǘȊ ŀǾŜŎ о ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ р ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎΣ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
Ǿƻǳƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŀǳ /t Ŝǘ ŀǳ /9м ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ  
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾƻǳƭǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł о ŀƴǎΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ  ϦtƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜϦ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀŶŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ 

ÉÎÆÏÓ Ϲ 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ нлмф Υ 

¶ ус нфт ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊŞŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

¶ т лрф ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƛȄǘŜǎ 

¶ мсм ллн ŎƭŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¶ {ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрп ору ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

http://cache.media.education.gouv.fr/file/Mediatheque/66/5/Protocole_sanitaire_pour_la_reouverture_des_ecoles_maternelles_et_elementaires_-_MENJ_-_3_mai_2020_1280665.pdf
https://www.francetvinfo.fr/sante/maladie/coronavirus/video-deconfinement-emmanuel-macron-evoque-une-autre-organisation-de-l-ecole-autour-de-quatre-temps-de-la-vie-des-eleves_3949693.html


 

.ǳƭƭŜǘƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ - {Ω5ƻǊŦōƭŅǘǘƭŀ - bϲ нс - aŀƛ нлнл  - ǇŀƎŜ мл- 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ  ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ōƻǳŎƭŞŜ  ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ǇƛŜŘ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  

/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎŀǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴ ƳƻƴǘŜ ŜǎŎŀƭƛŜǊ 
ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴƛ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ  

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŞǘŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎŀǳǎŜ JΧ  [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŜǎǘΣ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ŎŀƳŞǊŀΦ   

мŜǊ ƳŀǊǎ нлнл - /ŀǊƴŀǾŀƭ 

мл aŀǊǎ нлнл  - Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

±ǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ - ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 


